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PREMESSA 
 
La programmazione nelle pubbliche amministrazioni garantisce l’attuazione del principio costituzionale del buon andamento (art. 97) in quanto è diretta ad 
assicurare un ottimale impiego delle risorse secondo i canoni di efficacia, efficienza ed economicità. Essa inoltre rende concreto il principio della democrazia 
partecipativa, in quanto fornisce gli strumenti per “valutare” l’operato dell’azione amministrativa conoscendo preventivamente gli obiettivi dichiarati e, 
successivamente, i risultati raggiunti. In sostanza, dunque, un corretto processo di programmazione è espressione di una amministrazione moderna che intende 
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative ed anche finanziarie. Già l’Osservatorio per la finanza e la 
contabilità degli enti locali scriveva come la programmazione rappresenti “il «contratto» che il governo politico dell’ente assume nei confronti dei 
cittadini e degli altri utilizzatori del sistema di bilancio stesso. L’attendibilità, la congruità e la coerenza dei bilanci è prova della affidabilità e credibilità 
dell’Amministrazione. Gli utilizzatori del sistema di bilancio devono disporre delle informazioni necessarie per valutare gli impegni politici assunti e le decisioni 
conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado di mantenimento degli stessi”.  
Il compito di un’amministrazione è quello di sviluppare il proprio territorio e di migliorare il benessere dei propri cittadini, nel rispetto delle regole e dei ruoli 
istituzionali che il nostro ordinamento ha stabilito. Questo compito, assai difficile oggi a causa del contesto economico ancora critico e della scarsità di risorse a 
disposizione per soddisfare i bisogni fondamentali della comunità, diventa impossibile senza una efficace attività di programmazione in grado di mettere a fuoco 
gli obiettivi che, all’interno dei principi e dei valori da cui siamo mossi, riteniamo strategici.  
Programmare significa quindi fare delle scelte, nella consapevolezza che le risorse sono limitate rispetto ai bisogni e che nell’individuare le priorità “irrinunciabili”, 
altre esigenze vengono sacrificate. Programmare significa anche stringere un patto di trasparenza e di lealtà con i cittadini, perché nel dichiarare 
preventivamente quelli che sono gli obiettivi che si intendono conseguire attraverso il proprio operato, ci si espone al rischio del “giudizio” finale sui risultati che 
saranno conseguiti. Consapevoli dell’importanza del compito che ci è stato assegnato, affidiamo a questo documento “l’immagine” di come vorremmo migliorare 
il nostro comune e attraverso quali azioni intendiamo concretizzare tale risultato, affinché ognuno possa valutare in anticipo la rispondenza degli obiettivi con i 
reali bisogni della collettività e seguire progressivamente la loro concreta attuazione. 
 
Presentazione dell’amministrazione  
L’amministrazione in carica si è insediata a seguito di elezioni amministrative svoltesi il 31/05/2015, ed il mandato scade nel 2020. Di seguito presentiamo un 
breve profilo del Sindaco e degli assessori: 
 

Amministratori mandato 2015-2020 
Convalida degli eletti delibera consiglio comunale n.12 del 15.6.2015  

 
NOMINATIVO  RUOLO  ATTO 

DI NOMINA 
CURRICULUM GRUPPO POLITICO 

 
GIANFRANCO 

SOLETTA 
 

SINDACO   
delibera consiglio 

comunale n. 
12-2015.pdf 

curriculum Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

 
SALVATORE TANCA 

VICE SINDACO E 
ASSESSORE 

SERVIZI SOCIALI, IGIENE, SANITA’, 
 POLITICHE GIOVANILI, PARI OPPORTUNITA’,  

PUBBLICA ISTRUZIONE, CULTURA, SPORT, 

 
decreto di nomina 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
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BIBLIOTECA 
 

FRANCESCO BUSSU  
ASSESSORE 

LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI 
ARREDO URBANO-URBANISTICA- EDILIZIA PRIVATA 

E PUBBLICA 

 
decreto di nomina 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

 
GAVINA TOLA  

ASSESSORE 
ATTIVITA’ PRODUTTIVE- COMMERCIO 

ARTIGIANATO-TURISMO AGRICOLTURA AMBIENTE 

 
decreto di nomina 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

 
GIUSEPPINA 

PIREDDA 

ASSESSORE 
Patrimonio, Personale, Organizzazione uffici,

 Nettezza urbana e Servizi cimiteriali 

 
 decreto nomina 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

 
GIOVANNA 
COLOMBO 

 

CONSIGLIERE   
delibera consiglio 

comunale n. 
12-2015.pdf 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

 
FADDA 

MARIA LAURA 

CONSIGLIERE  delibera consiglio 
comunale n. 
12-2015.pdf 

 
curriculum  

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

ANTONELLO 
SEDDAIU 

CONSIGLIERE delibera consiglio 
comunale n. 
12-2015.pdf 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
 

PASQUALE 
TANDA 

 

CONSIGLIERE delibera consiglio 
comunale n. 
12-2015.pdf 

 
curriculum 

Maggioranza 
Consiliare - Obiettivo 

comune 2015  
  

SEBASTIANO RUDA CONSIGLIERE delibera consiglio 
comunale n. 
12-2015.pdf 

 
curriculum 

Minoranza Consiliare  
A TIESI 

PIETRO 
RUDA 

CONSIGLIERE  delibera consiglio 
comunale n. 
12-2015.pdf 

 Minoranza Consiliare  
A TIESI 

GIULIA 
DELOGU 

CONSIGLIERE delibera consiglio 
comunale n. 
23-2019.pdf 

curriculum Minoranza Consiliare  
A TIESI 

ANTONIO MARIA 
COSSU 

CONSIGLIERE delibera consiglio 
comunale n. 
12-2015.pdf 

curriculum Minoranza Consiliare  
A TIESI 
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IL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE DEGLI ENTI LOCALI (DUP) 
 
Presentazione del documento  
Il Documento Unico di Programmazione (DUP) è il nuovo strumento di programmazione degli enti locali introdotto dalla riforma dell’ordinamento contabile nota 
come “armonizzazione”, la cui disciplina è contenuta nel principio contabile all. 4/1 al D.Lgs. n. 118/2011 oltreché nell’art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000. Esso 
sostituisce i precedenti documenti programmatici (Piano Generale di Sviluppo e Relazione Previsionale e Programmatica) nell’intento di rendere più efficace ed 
incisivo il sistema di programmazione. A tal fine la riforma ha specificatamente anticipato i tempi della programmazione, così da rendere autonomo il processo, 
svincolandolo da quello di predisposizione del bilancio. Il DUP, presentato al Consiglio entro il 31 luglio dell’esercizio precedente al periodo di riferimento, 
permette l’attività di guida strategica ed operativa dell’ente e conseguentemente costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 
programmazione.  
Per gli enti con popolazione fino a 5.000 abitanti è prevista la redazione del documento in forma semplificata, della durata di tre anni, coincidente con quella del 
bilancio di previsione finanziario. Nel DUP semplificato devono essere specificati:  
a) l’analisi del quadro normativo di riferimento, gli obiettivi generali di finanza pubblica e la situazione socio-economica del proprio territorio;  
b) gli indirizzi generali con particolare riferimento a:  
 gli investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche con indicazione del fabbisogno in termini di spesa di investimento e dei riflessi per quanto riguarda la 

spesa corrente per ciascuno degli anni dell'arco temporale di riferimento;  
 i programmi ed i progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi;  
 i tributi e le tariffe dei servizi pubblici;  
 la spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali anche con riferimento alla qualità dei servizi resi e agli obiettivi di servizio.;  
 l’analisi delle necessità finanziarie e strutturali per l’espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni;  
 la gestione del patrimonio;  
 il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale;  
 l’indebitamento con analisi della relativa sostenibilità e andamento tendenziale nel periodo di mandato;  
 gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio ed i relativi equilibri in termini di cassa.  
c) l’analisi delle risorse umane in termini di disponibilità e di andamento della spesa;  
d) la coerenza con le disposizione del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica.  
 
Si rileva, comunque, che il termine per la presentazione del DUP e della eventuale nota di aggiornamento è meramente ordinatorio ed è influenzato dal termine 
per l’approvazione del bilancio di previsione. (Come tra l’altro ribadito dall’ANCI nel parere reso in sede di Conferenza Stato-città del 18 febbraio 2016 sul decreto 
di proroga del bilancio 2016, di cui si riporta di seguito lo stralcio: “Per quanto riguarda il Documento unico di programmazione, si prende atto della inopportunità 
segnalata dai Ministeri competenti di determinare un nuovo termine che riguarderebbe la sola nota di aggiornamento (il termine attuale è il 29 febbraio p.v.), 
sottolineando che il termine in questione ha comunque carattere ordinatorio; il termine ultimo deve dunque intendersi quello di approvazione da parte della 
Giunta del bilancio di previsione finanziario. Più in generale, dal momento che la sezione operativa del DUP prevede l’analitica programmazione delle entrate e 
della spese, che devono essere coerenti ed armonizzate con la struttura del bilancio che si andrà ad approvare, appare opportuno, in questa prima fase di 
applicazione della riforma contabile e nelle more di una più organica sistemazione delle scadenze contabili, rendere contestuali i termini di approvazione dei due 
documenti di programmazione, così da favorire un’organica pianificazione delle attività comunali. Si ritiene pertanto opportuno e non incoerente con la normativa 
vigente che il DUP o la sua eventuale nota di aggiornamento siano presentati dalla Giunta al Consiglio comunale contestualmente allo schema del bilancio di 
previsione per l’approvazione nei termini indicati.”). 
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Il principio contabile relativo alla programmazione (allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 e successive modificazioni) fornisce indicazioni sulla struttura del documento 
e, in particolare, sugli elementi minimali riportati all' interno delle due sezioni individuate nei paragrafi 8.1 e 8.2 e cioè la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione 
Operativa (SeO). In particolare: 
- la Sezione Strategica (SeS) fa riferimento ad un arco temporale di medio termine, pari a quello del mandato amministrativo. Sviluppa e concretizza le linee 

programmatiche di mandato di cui all' art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di 
riferimento, gli indirizzi strategici dell' ente. In coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, individua le 
principali scelte che caratterizzano il programma dell' amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di 
medio e lungo periodo, le politiche di mandato che l' ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie 
funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. In tale sezione sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali 
l'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di 
realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilità politica o amministrativa. Gli obiettivi strategici sono 
ricondotti alle missioni di bilancio e sono conseguenti ad un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all' ente e di quelle interne, sia in 
termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

- La Sezione Operativa (SeO) fa riferimento ad un arco temporale di breve periodo, pari all' esercizio finanziario; ha carattere generale, contenuto programmatico 
e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione 
Strategica del DUP. In particolare, essa contiene la programmazione operativa dell' ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il 
suo contenuto deve costituire una sorta di guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell' ente. Va redatta, per il suo 
contenuto finanziario, per competenza e cassa, e trova il suo fondamento su valutazioni di natura economico-patrimoniale: copre un arco temporale pari a 
quello del bilancio di previsione. Per ogni singola missione, sono individuati i programmi che l' ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici 
definiti nella Sezione Strategica. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del Documento unico di programmazione, sono individuati gli obiettivi 
operativi annuali da raggiungere nonché gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio. 

 
DUP SEMPLIFICATO 
Negli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti si è tenuti alla redazione del Documento unico di programmazione semplificato  
Il Documento unico di programmazione semplificato, individua le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del 
mandato amministrativo e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.  
Gli indirizzi generali individuati dal documento unico di programmazione semplificato riguardano principalmente: 1. l’organizzazione e la modalità di gestione dei 
servizi pubblici ai cittadini, tenuto conto dei fabbisogni e dei costi standard e del ruolo degli eventuali organismi, enti strumentali e società controllate e 
partecipate. 2. l’individuazione delle risorse, degli impieghi e la verifica della sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica, anche in termini di equilibri 
finanziari del bilancio e della gestione. 
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SEZIONE STRATEGICA 

 
La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e 
individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma 
dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. 
Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, che costituiscono la 
base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della performance.  
 
ANALISI DI CONTESTO  
L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in 
termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.  
 
Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del quale si inserisce l’azione di governo della nostra amministrazione.  
Questa attività deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:  
a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che può avere sul nostro ente, ricavato dalle note di aggiornamento al DEF 2017 (Documento di economia 

e Finanza) e successivamente aggiornato con la legge di Stabilità sul comparto degli enti locali e quindi anche sul nostro ente;  
b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;  
c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell’ente, in cui si inserisce la nostra azione.  
 
Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che caratterizzano il programma dell’Amministrazione Comunale da 
realizzare nel corso del mandato amministrativo e che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che l’ente vuole sviluppare nel 
raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al 
periodo di mandato. 
 
 

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 
 
Indirizzi strategici 
 
Le linee programmatiche per il mandato amministrativo 2015-2020 del Comune di Thiesi, sono state elaborate ai sensi dall‟art. 46, 3° comma del D.Lgs. 
267/2000 tradotto nello Statuto del Comune di Thiesi all’art. 23.  
L'impianto del programma di mandato corrisponde al Programma Elettorale, che costituisce dichiarazione di intenti politici e programmatici, presentato in sede di 
consultazione elettorale e che vengono quindi presentate in Consiglio quale elaborazione del programma elettorale e successiva trasformazione in “programma di 
governo”.  
In sintesi, i punti salienti del programma di mandato sono così sintetizzati: 
 
Famiglia 
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L'Amministrazione si impegna a volgere una particolare attenzione alle famiglie con presenza di disabili, malati ed anziani non autosufficienti ed a quelle che a 
causa della crisi si trovano in situazioni di disagio, mirando non solo ad appoggiarle con sussidi ed agevolazioni economiche, ma offrendo anche servizi adeguati 
con il preciso obiettivo di sostenerle nel superamento delle difficoltà fornendo strumenti e mezzi che permettano di uscire dalla logica dell'assistenzialismo per 
entrare in un ciclo virtuoso di auto-sostentamento. 
Particolare attenzione verrà data ai giovani che rappresentano una preziosa fonte di energie, idee e opzioni innovative e creative. Ad essi devono pertanto essere 
orientate politiche che ne facilitino la permanenza ed il ritorno in paese. 
Il volontariato e l'associazionismo, realtà da preservare e stimolare, devono essere lo strumento per favorire lo scambio di saperi ed esperienze tra le nuove e le 
vecchie generazioni. Conseguenza di ciò potrebbe essere inoltre la sperimentazione e l'istituzione di nuovi servizi socio-sanitari, anche e soprattutto domiciliari. 
 
Cultura e Sport 
Le nostre iniziative non potranno non partire dallo studio, dalla riscoperta, dalla riappropriazione e rivalutazione della nostra cultura e della nostra storia, 
favorendo la diffusione di documenti in limba e progetti linguistici mirati all'insegnamento e all'uso della lingua sarda in tutti i contesti. 
Iniziative culturali in tutti gli ambiti artistici saranno rivolte a diverse fasce di età, in collaborazione con le associazioni e i singoli cittadini, con la proposta di una 
varietà di espressioni culturali (letteratura, musica, teatro, cinema, ecc.) per offrire alle persone di coltivare le proprie predilezioni. 
In un periodo di crisi i programmi culturali subiscono inevitabilmente una contrazione. Occorre creare una logica di sistema e di collaborazione diffusa tra tutte le 
realtà, stimolando la voglia di partecipazione e di impegno in campo culturale. 
Il cittadino deve tramutarsi da spettatore in soggetto attivo nella fase propositiva dell'attività promossa dall'amministrazione. Verranno accolti i suggerimenti delle 
associazioni e dei singoli cittadini nella programmazione delle iniziative culturali. 
Siamo convinti dell'importanza che lo sport riveste nello sviluppo fisico e nella salute dei nostri giovani ed il ruolo fondamentale nell'acquisizione di 
comportamenti positivi e leali, pertanto sarà riservata alle società sportive massima attenzione promuovendo forme di massima collaborazione. 
 
Scuola 
In ambito scolastico si riconosce alla scuola, per il ruolo che svolge nello sviluppo dei percorsi di formazione, partecipazione e appartenenza, un ruolo di 
interlocutore privilegiato. Tale riconoscimento si dovrà concretizzare nell'impegno di conservare e potenziare le strutture dell'istruzione obbligatoria con edifici ed 
arredi adeguati e sicuri. Inoltre si continuerà a sostenere, compatibilmente con le risorse economiche disponibili, la realizzazione di progetti inclusi nel Piano di 
Offerta Formativa, per favorire una crescente qualità dei percorsi formativi. 
 
Sanità 
Pienamente consapevoli del fatto che il Comune non ha in nessun caso competenze decisionali in ambito sanitario, il nostro gruppo intende perseguire con forza 
e determinazione, e con ogni mezzo disponibile, la lotta per restituire a Thiesi ed al Mejlogu le dotazioni sanitarie essenziali, per un reale e imprescindibile diritto 
alla salute. 
In quest'ottica vigileremo con la massima attenzione affinché vengano mantenute le promesse fatte a suo tempo dalla ASL riguardanti l'istituzione del servizio di 
Primo Soccorso, il mantenimento del reparto di lungodegenza e lo sviluppo del servizio poliambulatoriale. 
 
Urbanistica 
Il futuro sviluppo edilizio dovrà essere volto a riprendere in considerazione quelle aree parzialmente edificate nelle zone C e D non ancora attuative. 
Inoltre è necessario una riqualificazione del centro storico studiando con Regione e Università un recupero sostenibile degli immobili oggi in stato di abbandono, 
mediante un piano di valorizzazione condiviso con i proprietari degli edifici. 
E' quindi necessario governare il territorio con nuove regole con lo scopo di favorire nuovi indici volumetrici incoraggiando la ristrutturazione degli immobili 
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esistenti. 
 
Ambiente e Agricoltura 
Al fine di garantire un futuro sostenibile, alla luce delle numerose azioni intraprese anche a livello europeo, riteniamo importante adoperarci per il risparmio 
energetico nelle strutture pubbliche effettuando uno studio di fattibilità per l'uso delle energie alternative. Sarà opportuno promuovere campagne informative e di 
sensibilizzazione per tutta la cittadinanza al fine di ottenere insieme delle economie nei costi per l'energia anche per i cittadini.  
Si ritiene opportuno focalizzare l'attenzione su campagne di sensibilizzazione ed educazione per la salvaguardia di acque e suolo prevedendo nel contempo 
un'azione capillare di monitoraggio del territorio in collaborazione con la cittadinanza. 
Vista l'attenzione delle politiche agroalimentari regionali ed europee si avrà cura di migliorare l'integrazione dei produttori primari nella filiera agroalimentare 
attraverso regimi di qualità, promozioni dei prodotti dei mercati locali, filiere corte, associazioni di produttori e organizzazioni interprofessionali. 
 
Attività Produttive 
Il sostegno alle attività produttive deve esplicarsi attraverso la promozione di nuovi strumenti di finanziamento (come è stato con i POIC) per le imprese esistenti 
e tutti nuovi insediamenti. 
A questo fine l'amministrazione si impegna a sostenere politiche che agevolino la collaborazione e la progettazione di nuovi servizi che siano in grado di 
implementare quelli esistenti con progetti innovativi nei settori produttivi radicati nel nostro territorio. 
Si dovrà favorire un'attività di promozione delle pari opportunità per i soggetti con maggiore difficoltà mediante la valorizzazione delle realtà del no-profit, 
dell'associazionismo in un'ottica di integrazione e sviluppo del locale tessuto economico. 
Per quanto riguarda il turismo la finalità generale è quella di inserire Thiesi in un percorso turistico affinché si crei un circuito di “visita” e di temporanea 
permanenza sul nostro territorio. Per raggiungere questa finalità, occorre sviluppare un vero e proprio progetto integrato coinvolgendo l'Unione dei Comuni del 
Mejlogu. 
 
Bilancio e Tributi 
Le azioni del Comune inerenti al bilancio, oltre che trasparenti, debbono ispirarsi il più possibile ad un principio di equità solidale.  
In questo scenario assume rilevante importanza l’applicazione di una seria politica tariffaria e tributaria, dove il principio in base al quale “chi usa i servizi li deve 
pagare” sia mitigato da una possibile riduzione ed esenzione del costo, a fronte di particolari e differenziate condizioni socio-economiche. Coniugare il rigore di 
un principio con la sua necessaria flessibilità applicativa per noi significa dotarci di strumenti che accertino le reali possibilità contributive delle persone e siano 
efficaci nel dissuadere i “furbi” dall’approfittare delle sempre più scarse risorse pubbliche. 
 
Personale 
L'incremento del personale dipendente dell'Ente per avere le risorse umane necessarie all'espletamento dei servizi, pur nei limiti delle condizioni imposte dalle 
leggi statali, sarà l'obiettivo primario. E' fondamentale dare continuità al percorso già avviato nell'imprimere uno stile di lavoro all’insegna del coordinamento tra 
le varie figure presenti nelle diverse aree, sotto la guida del Segretario comunale, come condizione indispensabile per realizzare gli impegni e gli obiettivi 
programmatici. 
Tutto questo vogliamo che avvenga con il coinvolgimento diretto dei lavoratori, valorizzando la loro professionalità, il loro senso di appartenenza all’Ente e il ruolo 
fondamentale che ciascuno di essi ha all’interno dell’organizzazione. Solo la consapevolezza e la motivazione individuale, all’interno di un gioco di squadra e 
nell’ambito di corrette e propositive relazioni sindacali potranno garantire il risultato del processo amministrativo e la soddisfazione dei bisogni del 
cittadino-utente. 
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PROGRAMMA DI MANDATO  
Come riportato in dettaglio negli indirizzi strategici precedentemente illustrati, si evidenziano in sintesi, i contenuti salienti del programma di mandato:  
Assume preminenza, l’area dei servizi alla persona, nella quale si prevede di dare continuità dei buoni sevizi in atto a favore di anziani, delle fasce 
deboli della popolazione (malati, disabili, persone in difficoltà) e dei minori, con l’obiettivo principale di garantire livelli essenziali di prestazioni attraverso una 
serie di servizi ormai storicizzati.  
In coerenza con le finalità istituzionali dell’ente, saranno garantiti i servizi di promozione della cultura e dello sport e di supporto all’istruzione pubblica.  
E’ fondamentale, inoltre, promuovere la salvaguardia del territorio, attraverso un‟efficace gestione della raccolta dei rifiuti solidi urbani ed assimilati e l’attuazione 
di alcune iniziative previste nel PAES (Piano d’Azione per le Energie Sostenibili).  
Sarà completato il processo di aggiornamento e adeguamento al PPR e al PAI degli strumenti urbanistici comunali.  
Con riferimento al patrimonio pubblico sono stati programmati una serie di interventi finalizzati principalmente alla conservazione e salvaguardia, nonché al 
miglioramento della fruibilità.  
La macchina amministrativa sarà organizzata secondo criteri di efficienza, efficacia e trasparenza. 
 
 
INDIRIZZI GENERALI DI PROGRAMMAZIONE  
La mission del Comune di Thiesi è quella di raggiungere livelli sempre più elevati di prestazioni a favore dei cittadini utenti e degli stakeholders e di perseguire 
una continua crescita economica e sociale della comunità locale.  
L’efficacia dell’azione amministrativa contribuirà a migliorare la qualità della vita della comunità locale, nell’auspicio di poter invertire la tendenza negativa del 
decremento demografico. 
 
Analisi strategica delle condizioni esterne  
Situazione socio-economica  
Dopo aver brevemente analizzato le principali variabili macroeconomiche e le disposizioni normative di maggior impatto sulla gestione degli enti locali, in questo 
paragrafo intendiamo rivolgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche che riguardano il territorio amministrato.  
A tal fine verranno presentati:  
 
- L’analisi della popolazione;  

- L’analisi del territorio e delle strutture;  

- L’analisi sull’economia insediata.  
 
La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture, un’analisi approfondita della composizione della popolazione e delle tendenze demografiche e una 
valutazione della rete socio economica è fondamentale al fine di costruire una strategia e di programmare azioni da parte dell’Amministrazione Comunale o di 
stimolare azioni da parte degli enti pubblici superiori e delle altre realtà presenti nel territorio 
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CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE 
 
Popolazione:  
Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Thiesi dal 2001 al 2018. Grafici e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di 
ogni anno. 

 

La tabella in basso riporta il dettaglio della variazione della popolazione residente al 31 dicembre di ogni anno. Vengono riportate ulteriori due righe con i 
dati rilevati il giorno dell'ultimo censimento della popolazione e quelli registrati in anagrafe il giorno precedente. 

Anno Data rilevamento Popolazione 
residente 

Variazione 
assoluta 

Variazione 
percentuale 

Numero 
Famiglie 

Media componenti 
per famiglia 

2001 31 dicembre  3.132 - - - - 

2002 31 dicembre  3.116 -16 -0,51% - - 

2003 31 dicembre  3.082 -34 -1,09% 1.185 2,59 

2004 31 dicembre  3.078 -4 -0,13% 1.181 2,60 

2005 31 dicembre  3.063 -15 -0,49% 1.187 2,57 

2006 31 dicembre  3.036 -27 -0,88% 1.202 2,52 
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2007 31 dicembre  3.047 +11 +0,36% 1.245 2,44 

2008 31 dicembre  3.030 -17 -0,56% 1.287 2,35 

2009 31 dicembre  3.015 -15 -0,50% 1.333 2,26 

2010 31 dicembre  3.010 -5 -0,17% 1.252 2,40 

2011 (¹) 8 ottobre 3.007 -3 -0,10% 1.261 2,38 

2011 (²) 9 ottobre 3.005 -2 -0,07% - - 

2011 (³) 31 dicembre  3.003 -7 -0,23% 1.259 2,38 

2012 31 dicembre  3.009 +6 +0,20% 1.281 2,35 

2013 31 dicembre  3.047 +38 +1,26% 1.286 2,37 

2014 31 dicembre  3.027 -20 -0,66% 1.328 2,28 

2015 31 dicembre  3.021 -6 -0,20% 1.309 2,31 

2016 31 dicembre  2.979 -42 -1,39% 1.307 2,28 

2017 31 dicembre  2.936 -43 -1,44% 1.293 2,27 

2018 31 dicembre  2.896 -40 -1,36% 1.240 2,34 
(¹) popolazione anagrafica al 8 ottobre 2011, giorno prima del censimento 2011. 
(²) popolazione censita il 9 ottobre 2011, data di riferimento del censimento 2011. 
(³) la variazione assoluta e percentuale si riferiscono al confronto con i dati del 31 dicembre 2010. 

La popolazione residente a Thiesi al Censimento 2011, rilevata il giorno 9 ottobre 2011, è risultata composta da 3.005 individui, mentre alle Anagrafi 
comunali ne risultavano registrati 3.007. Si è, dunque, verificata una differenza negativa fra popolazione censita e popolazione anagrafica pari a 2 unità 
(-0,07%). 

Per eliminare la discontinuità che si è venuta a creare fra la serie storica della popolazione del decennio intercensuario 2001-2011 con i dati registrati in 
Anagrafe negli anni successivi, si ricorre ad operazioni di ricostruzione intercensuaria della popolazione. 

I grafici e le tabelle di questa pagina riportano i dati effettivamente registrati in Anagrafe. 
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Variazione percentuale della popolazione 

Le variazioni annuali della popolazione di Thiesi espresse in percentuale a confronto con le variazioni della popolazione della provincia di Sassari e della 
regione Sardegna. 

 

Flusso migratorio della popolazione 
Il grafico in basso visualizza il numero dei trasferimenti di residenza da e verso il comune di Thiesi negli ultimi anni. I trasferimenti di residenza sono 
riportati come iscritti e cancellati dall'Anagrafe del comune. 

Fra gli iscritti, sono evidenziati con colore diverso i trasferimenti di residenza da altri comuni, quelli dall'estero e quelli dovuti per altri motivi (ad esempio 
per rettifiche amministrative). 

 



  

13 
 

La tabella seguente riporta il dettaglio del comportamento migratorio dal 2002 al 2018. Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in 
anagrafe prima e dopo l'ultimo censimento della popolazione. 

Anno 
1 gen-31 dic 

Iscritti Cancellati Saldo 
Migratorio 

con 
l'estero 

Saldo 
Migratorio 

totale DA 
altri comuni 

DA 
estero 

per altri 
motivi 

(*) 

PER 
altri comuni 

PER 
estero 

per altri 
motivi 

(*) 

2002 32 2 6 50 0 0 +2 -10 

2003 37 7 0 61 1 0 +6 -18 

2004 30 8 0 42 2 0 +6 -6 

2005 27 0 3 33 1 0 -1 -4 

2006 26 3 0 48 3 0 0 -22 

2007 35 13 0 29 2 0 +11 +17 

2008 33 11 0 50 2 1 +9 -9 

2009 36 15 0 44 7 1 +8 -1 

2010 42 20 0 63 3 0 +17 -4 

2011 (¹) 33 16 0 40 1 0 +15 +8 

2011 (²) 3 1 1 4 0 0 +1 +1 

2011 (³) 36 17 1 44 1 0 +16 +9 

2012 48 7 7 55 3 0 +4 +4 
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2013 43 18 18 41 2 0 +16 +36 

2014 39 4 1 42 10 0 -6 -8 

2015 42 8 0 37 6 0 +2 +7 

2016 38 5 2 59 4 1 +1 -19 

2017 37 5 1 56 11 0 -6 -24 

2018 34 10 1 47 17 1 -7 -20 

(*) sono le iscrizioni/cancellazioni in Anagrafe dovute a rettifiche amministrative. 
(¹) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre) 
(²) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre) 
(³) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). È la somma delle due righe precedenti. 

Movimento naturale della popolazione 
Il movimento naturale di una popolazione in un anno è determinato dalla differenza fra le nascite ed i decessi ed è detto anche saldo naturale. Le due 
linee del grafico in basso riportano l'andamento delle nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale è visualizzato dall'area 
compresa fra le due linee. 

 

La tabella seguente riporta il dettaglio delle nascite e dei decessi dal 2002 al 2018. Vengono riportate anche le righe con i dati ISTAT rilevati in anagrafe 
prima e dopo l'ultimo censimento della popolazione. 
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Anno Bilancio demografico Nascite Variaz. Decessi Variaz. Saldo 
Naturale 

2002 1 gennaio-31 dicembre 19 - 25 - -6 

2003 1 gennaio-31 dicembre 17 -2 33 +8 -16 

2004 1 gennaio-31 dicembre 25 +8 23 -10 +2 

2005 1 gennaio-31 dicembre 24 -1 35 +12 -11 

2006 1 gennaio-31 dicembre 27 +3 32 -3 -5 

2007 1 gennaio-31 dicembre 24 -3 30 -2 -6 

2008 1 gennaio-31 dicembre 24 0 32 +2 -8 

2009 1 gennaio-31 dicembre 25 +1 39 +7 -14 

2010 1 gennaio-31 dicembre 24 -1 25 -14 -1 

2011 (¹) 1 gennaio-8 ottobre 12 -12 23 -2 -11 

2011 (²) 9 ottobre-31 dicembre 6 -6 9 -14 -3 

2011 (³) 1 gennaio-31 dicembre 18 -6 32 +7 -14 

2012 1 gennaio-31 dicembre 22 +4 20 -12 +2 

2013 1 gennaio-31 dicembre 22 0 20 0 +2 

2014 1 gennaio-31 dicembre 11 -11 23 +3 -12 

2015 1 gennaio-31 dicembre 22 +11 35 +12 -13 

2016 1 gennaio-31 dicembre 15 -7 38 +3 -23 
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2017 1 gennaio-31 dicembre 21 +6 40 +2 -19 

2018 1 gennaio-31 dicembre 18 -3 38 -2 -20 

(¹) bilancio demografico pre-censimento 2011 (dal 1 gennaio al 8 ottobre) 
(²) bilancio demografico post-censimento 2011 (dal 9 ottobre al 31 dicembre) 
(³) bilancio demografico 2011 (dal 1 gennaio al 31 dicembre). È la somma delle due righe precedenti. 

 
Popolazione per età, sesso e stato civile 2019 
Il grafico in basso, detto Piramide delle Età, rappresenta la distribuzione della popolazione residente a Thiesi per età, sesso e stato civile al 1° gennaio 
2019. 

La popolazione è riportata per classi quinquennali di età sull'asse Y, mentre sull'asse X sono riportati due grafici a barre a specchio con i maschi (a 
sinistra) e le femmine (a destra). I diversi colori evidenziano la distribuzione della popolazione per stato civile: celibi e nubili, coniugati, vedovi e divorziati. 



  

17 
 

 

In generale, la forma di questo tipo di grafico dipende dall'andamento demografico di una popolazione, con variazioni visibili in periodi di forte crescita 
demografica o di cali delle nascite per guerre o altri eventi. 

In Italia ha avuto la forma simile ad una piramide fino agli anni '60, cioè fino agli anni del boom demografico. 

Gli individui in unione civile, quelli non più uniti civilmente per scioglimento dell'unione e quelli non più uniti civilmente per decesso del partner sono stati 
sommati rispettivamente agli stati civili 'coniugati\e', 'divorziati\e' e 'vedovi\e'. 

Distribuzione della popolazione 2019 - Thiesi 
Età Celibi Coniugati Vedovi Divorziati Maschi Femmine Totale 
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/Nubili /e /e /e   % 

0-4 87 0 0 0 45 
51,7% 

42 
48,3% 

87 3,0% 

5-9 117 0 0 0 56 
47,9% 

61 
52,1% 

117 4,0% 

10-14 125 0 0 0 63 
50,4% 

62 
49,6% 

125 4,3% 

15-19 115 0 0 0 58 
50,4% 

57 
49,6% 

115 4,0% 

20-24 130 1 0 0 71 
54,2% 

60 
45,8% 

131 4,5% 

25-29 120 15 0 0 70 
51,9% 

65 
48,1% 

135 4,7% 

30-34 125 37 0 0 78 
48,1% 

84 
51,9% 

162 5,6% 

35-39 80 92 0 2 87 
50,0% 

87 
50,0% 

174 6,0% 

40-44 79 112 2 6 117 
58,8% 

82 
41,2% 

199 6,9% 

45-49 68 137 1 9 110 
51,2% 

105 
48,8% 

215 7,4% 

50-54 53 145 4 9 107 
50,7% 

104 
49,3% 

211 7,3% 

55-59 41 170 6 7 120 
53,6% 

104 
46,4% 

224 7,7% 

60-64 38 174 10 5 104 
45,8% 

123 
54,2% 

227 7,8% 

65-69 31 174 14 5 121 
54,0% 

103 
46,0% 

224 7,7% 

70-74 28 115 21 7 79 
46,2% 

92 
53,8% 

171 5,9% 
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75-79 27 91 29 2 68 
45,6% 

81 
54,4% 

149 5,1% 

80-84 24 61 32 1 54 
45,8% 

64 
54,2% 

118 4,1% 

85-89 11 28 23 0 15 
24,2% 

47 
75,8% 

62 2,1% 

90-94 4 16 15 0 11 
31,4% 

24 
68,6% 

35 1,2% 

95-99 2 5 5 0 2 
16,7% 

10 
83,3% 

12 0,4% 

100+ 1 0 2 0 0 
0,0% 

3 
100,0% 

3 0,1% 

Totale 1.306 1.373 164 53 1.436 
49,6% 

1.460 
50,4% 

2.896 100,0% 

 
Popolazione per classi di età scolastica 2019 
Distribuzione della popolazione di Thiesi per classi di età da 0 a 18 anni al 1° gennaio 2019. Elaborazioni su dati ISTAT. 

Il grafico in basso riporta la potenziale utenza per l'anno scolastico 2019/2020 le scuole di Thiesi, evidenziando con colori diversi i differenti cicli 
scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola secondaria di I e II grado). 
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Distribuzione della popolazione per età scolastica 2019 
Età Maschi Femmine Totale 

0 10 8 18 

1 6 12 18 

2 8 8 16 

3 14 7 21 

4 7 7 14 

5 11 11 22 

6 8 13 21 

7 17 5 22 
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8 10 15 25 

9 10 17 27 

10 12 15 27 

11 11 11 22 

12 18 13 31 

13 10 11 21 

14 12 12 24 

15 8 10 18 

16 12 7 19 

17 11 15 26 

18 10 14 24 

 

Cittadini stranieri Thiesi 2019 
Popolazione straniera residente a Thiesi al 1° gennaio 2019. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza non italiana aventi dimora 
abituale in Italia. 

 

Distribuzione per area geografica di cittadinanza 

Gli stranieri residenti a Thiesi al 1° gennaio 2019 sono 88 e rappresentano il 3,0% della popolazione residente. 
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La comunità straniera più numerosa è quella proveniente dal Marocco con il 37,5% di tutti gli stranieri presenti sul territorio, seguita dalla Romania 
(36,4%) e dalla Repubblica Popolare Cinese (13,6%). 

 

Paesi di provenienza 

Segue il dettaglio dei paesi di provenienza dei cittadini stranieri residenti divisi per continente di appartenenza ed ordinato per numero di residenti. 

AFRICA Area Maschi Femmine Totale % 

Marocco  Africa settentrionale 13 20 33 37,50% 

Senegal  Africa occidentale 3 2 5 5,68% 

Ghana Africa occidentale 1 0 1 1,14% 

Totale Africa 17 22 39 44,32% 

EUROPA Area Maschi Femmine Totale % 

Romania  Unione Europea 9 23 32 36,36% 
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Francia  Unione Europea 1 0 1 1,14% 

Germania  Unione Europea 1 0 1 1,14% 

Lussemburgo  Unione Europea 0 1 1 1,14% 

Totale Europa 11 24 35 39,77% 

ASIA Area Maschi Femmine Totale % 

Repubblica Popolare Cinese  Asia orientale 6 6 12 13,64% 

Thailandia Asia orientale 0 1 1 1,14% 

Totale Asia 6 7 13 14,77% 

AMERICA Area Maschi Femmine Totale % 

Cuba America centro meridionale 0 1 1 1,14% 

Totale America 0 1 1 1,14% 

Distribuzione della popolazione straniera per età e sesso 

In basso è riportata la piramide delle età con la distribuzione della popolazione straniera residente a Thiesi per età e sesso al 1° gennaio 2019 su dati 
ISTAT. 
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Età Stranieri 

Maschi Femmine Totale % 

0-4 2 2 4 4,5% 

5-9 2 3 5 5,7% 

10-14 3 2 5 5,7% 

15-19 0 1 1 1,1% 

20-24 3 2 5 5,7% 

25-29 2 3 5 5,7% 

30-34 4 5 9 10,2% 

35-39 3 3 6 6,8% 
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40-44 5 2 7 8,0% 

45-49 1 8 9 10,2% 

50-54 3 3 6 6,8% 

55-59 1 3 4 4,5% 

60-64 2 8 10 11,4% 

65-69 3 1 4 4,5% 

70-74 0 1 1 1,1% 

75-79 0 3 3 3,4% 

80-84 0 2 2 2,3% 

85-89 0 2 2 2,3% 

90-94 0 0 0 0,0% 

95-99 0 0 0 0,0% 

100+ 0 0 0 0,0% 

Totale 34 54 88 100% 

 

Indici demografici e Struttura di Thiesi 

Struttura della popolazione e indicatori demografici di Thiesi negli ultimi anni. Elaborazioni su dati ISTAT. 

Struttura della popolazione dal 2002 al 2019 

L'analisi della struttura per età di una popolazione considera tre fasce di età: giovani 0-14 anni, adulti 15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle 
diverse proporzioni fra tali fasce di età, la struttura di una popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la 
popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana. 

Lo studio di tali rapporti è importante per valutare alcuni impatti sul sistema sociale, ad esempio sul sistema lavorativo o su quello sanitario. 
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Anno 
1° gennaio 

0-14 anni 15-64 anni 65+ anni Totale 
residenti 

Età media 

2002 426 2.145 561 3.132 41,5 

2003 412 2.127 577 3.116 41,9 

2004 395 2.112 575 3.082 42,2 

2005 379 2.090 609 3.078 42,9 

2006 369 2.088 606 3.063 42,9 

2007 375 2.055 606 3.036 43,1 

2008 373 2.063 611 3.047 43,3 

2009 369 2.046 615 3.030 43,6 

2010 368 2.033 614 3.015 43,9 

2011 359 2.027 624 3.010 44,2 

2012 345 2.018 640 3.003 44,6 

2013 356 1.982 671 3.009 45,1 

2014 356 1.992 699 3.047 45,5 
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2015 340 1.966 721 3.027 46,1 

2016 344 1.931 746 3.021 46,4 

2017 326 1.894 759 2.979 46,9 

2018 325 1.853 758 2.936 47,2 

2019 329 1.793 774 2.896 47,5 

Indicatori demografici 

Principali indici demografici calcolati sulla popolazione residente a Thiesi. 

Anno Indice di 
vecchiaia 

Indice di 
dipendenza 

strutturale 

Indice di 
ricambio 

della 
popolazione 

attiva 

Indice di 
struttura 

della 
popolazione 

attiva 

Indice di 
carico 
di figli 

per 
donna 

feconda 

Indice di 
natalità 

(x 1.000 ab.) 

Indice di 
mortalità 
(x 1.000 ab.) 

  1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1° gennaio 1 gen-31 dic 1 gen-31 dic 

2002 131,7 46,0 95,9 98,6 15,4 6,1 8,0 

2003 140,0 46,5 97,3 102,0 16,9 5,5 10,6 

2004 145,6 45,9 98,4 104,7 15,4 8,1 7,5 

2005 160,7 47,3 97,8 104,9 15,3 7,8 11,4 

2006 164,2 46,7 89,7 103,7 14,9 8,9 10,5 

2007 161,6 47,7 100,6 110,3 15,8 7,9 9,9 

2008 163,8 47,7 113,4 110,1 16,8 7,9 10,5 

2009 166,7 48,1 124,0 113,6 18,0 8,3 12,9 

2010 166,8 48,3 146,2 118,8 18,3 8,0 8,3 

2011 173,8 48,5 158,3 122,0 18,4 6,0 10,6 



  

28 
 

2012 185,5 48,8 149,3 123,0 17,8 7,3 6,7 

2013 188,5 51,8 162,7 125,7 18,4 7,3 6,6 

2014 196,3 53,0 169,2 133,3 18,7 3,6 7,6 

2015 212,1 54,0 177,2 135,4 16,3 7,3 11,6 

2016 216,9 56,4 182,7 135,8 16,6 5,0 12,7 

2017 232,8 57,3 200,9 142,2 16,5 7,1 13,5 

2018 233,2 58,4 199,2 146,7 16,4 6,2 13,0 

2019 235,3 61,5 197,4 150,1 16,1 - - 

Glossario 

Indice di vecchiaia 
Rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. È il rapporto percentuale tra il numero degli ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni. Ad esempio, nel 2019 l'indice di vecchiaia per il comune di Thiesi dice che ci sono 235,3 anziani ogni 100 giovani. 

Indice di dipendenza strutturale 
Rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella attiva (15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, a Thiesi nel 2019 ci sono 61,5 individui a carico, ogni 100 che lavorano. 

Indice di ricambio della popolazione attiva 
Rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (60-64 anni) e quella che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La popolazione attiva è tanto più giovane quanto più l'indicatore è minore di 100. Ad esempio, a Thiesi nel 2019 l'indice di 
ricambio è 197,4 e significa che la popolazione in età lavorativa è molto anziana. 

Indice di struttura della popolazione attiva 
Rappresenta il grado di invecchiamento della popolazione in età lavorativa. È il rapporto percentuale tra la parte di popolazione in età lavorativa più anziana (40-64 anni) e quella più giovane (15-39 anni). 

Carico di figli per donna feconda 
È il rapporto percentuale tra il numero dei bambini fino a 4 anni ed il numero di donne in età feconda (15-49 anni). Stima il carico dei figli in età prescolare per le mamme lavoratrici. 

Indice di natalità 
Rappresenta il numero medio di nascite in un anno ogni mille abitanti. 

Indice di mortalità 
Rappresenta il numero medio di decessi in un anno ogni mille abitanti. 

Età media 

È la media delle età di una popolazione, calcolata come il rapporto tra la somma delle età di tutti gli individui e il numero della popolazione residente. Da non confondere con l'aspettativa di vita di una popolazione. 
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Censimenti popolazione Thiesi 1861-2011 
Modifica Invia Twitta 

Andamento demografico storico dei censimenti della popolazione di Thiesi dal 1861 al 2011. Variazioni percentuali della popolazione, grafici e statistiche su dati 
ISTAT. 

 

I censimenti della popolazione italiana hanno avuto cadenza decennale a partire dal 1861 ad oggi, con l'eccezione del censimento del 1936 che si tenne dopo soli 
cinque anni per regio decreto n.1503/1930. Inoltre, non furono effettuati i censimenti del 1891 e del 1941 per difficoltà finanziarie il primo e per cause belliche il 
secondo. 

Variazione percentuale popolazione ai censimenti dal 1861 al 2011 

Le variazioni della popolazione di Thiesi negli anni di censimento espresse in percentuale a confronto con le variazioni della provincia di Sassari e della regione 
Sardegna. 
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Dati popolazione ai censimenti dal 1861 al 2011 

Censimento Popolazione Var % Note 

num. anno data rilevamento 

1° 1861 31 dicembre 3.124 - Il primo censimento della popolazione viene effettuato nell'anno dell'unità d'Italia. 

2° 1871 31 dicembre 3.321 +6,3% Come nel precedente censimento, l'unità di rilevazione basata sul concetto di "famiglia" non prevede la distinzione tra famiglie e convivenze. 

3° 1881 31 dicembre 3.464 +4,3% Viene adottato il metodo di rilevazione della popolazione residente, ne fanno parte i presenti con dimora abituale e gli assenti temporanei. 

4° 1901 10 febbraio 3.769 +8,8% La data di riferimento del censimento viene spostata a febbraio. Vengono introdotte schede individuali per ogni componente della famiglia. 

5° 1911 10 giugno 3.618 -4,0% Per la prima volta viene previsto il limite di età di 10 anni per rispondere alle domande sul lavoro. 

6° 1921 1 dicembre 3.543 -2,1% L'ultimo censimento gestito dai comuni gravati anche delle spese di rilevazione. In seguito le indagini statistiche verranno affidate all'Istat. 

7° 1931 21 aprile 3.418 -3,5% Per la prima volta i dati raccolti vengono elaborati con macchine perforatrici utilizzando due tabulatori Hollerith a schede. 

8° 1936 21 aprile 3.399 -0,6% Il primo ed unico censimento effettuato con periodicità quinquennale. 

9° 1951 4 novembre 3.455 +1,6% Il primo censimento della popolazione a cui è stato abbinato anche quello delle abitazioni. 

10° 1961 15 ottobre 3.498 +1,2% Il questionario viene diviso in sezioni. Per la raccolta dei dati si utilizzano elaboratori di seconda generazione con l'applicazione del transistor e 
l'introduzione dei nastri magnetici. 

11° 1971 24 ottobre 3.330 -4,8% Il primo censimento di rilevazione dei gruppi linguistici di Trieste e Bolzano con questionario tradotto anche in lingua tedesca. 

12° 1981 25 ottobre 3.297 -1,0% Viene migliorata l'informazione statistica attraverso indagini pilota che testano l'affidabilità del questionario e l'attendibilità dei risultati. 

13° 1991 20 ottobre 3.344 +1,4% Il questionario viene tradotto in sei lingue oltre all'italiano ed è corredato di un "foglio individuale per straniero non residente in Italia". 

14° 2001 21 ottobre 3.165 -5,4% Lo sviluppo della telematica consente l'attivazione del primo sito web dedicato al Censimento e la diffusione dei risultati online. 

15° 2011 9 ottobre 3.005 -5,1% Il Censimento 2011 è il primo censimento online con i questionari compilati anche via web. 

 



  

31 
 

 
 
Territorio:  
La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce attività preliminare per la costruzione di qualsiasi strategia.  
A tal fine nella tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base della programmazione. 
 
 TERRITORIO 

  
  

 Superficie in Kmq   6,20 
 RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                1 
 * Fiumi e torrenti                3 
 STRADE    
 * Statali Km. 5,00 
 * Provinciali Km. 12,60 
 * Comunali Km. 24,00 
 * Vicinali Km. 80,00 
 * Autostrade Km. 0,00 
 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 
  * Piano regolatore adottato Si X No  C.C. N. 52 06.11.2006 
  * Piano regolatore approvato Si  No X  
  * Programma di fabbricazione Si X No   
  * Piano edilizia economica e popolare Si  No X  
 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si  No X  
  * Artiginali Si  No X  
  * Commerciali Si  No X  
  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  
 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si X No   
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
 P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
 P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
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Classificazione climatica di Thiesi 
 
La classificazione climatica del territorio comunale di Thiesi per la regolamentazione degli impianti termici. Zona Climatica. Gradi Giorno. 

Classificazione climatica 

La classificazione climatica dei comuni italiani è stata introdotta per regolamentare il funzionamento ed il periodo di esercizio degli impianti termici degli edifici ai fini del 
contenimento dei consumi di energia. 

In basso è riportata la zona climatica per il territorio di Thiesi, assegnata con Decreto del Presidente della Repubblica n. 412 del 26 agosto 1993 e successivi aggiornamenti 
fino al 31 ottobre 2009. 

 Zona climatica 

 D 

 Periodo di accensione degli impianti termici: dal 1 novembre al 15 aprile (12 ore giornaliere), salvo ampliamenti disposti dal Sindaco. 

 Gradi-giorno 

 1.792 

 Il grado-giorno (GG) di una località è l'unità di misura che stima il fabbisogno energetico necessario per mantenere un clima confortevole nelle abitazioni. 
Rappresenta la somma, estesa a tutti i giorni di un periodo annuale convenzionale di riscaldamento, degli incrementi medi giornalieri di temperatura necessari per raggiungere la 
soglia di 20 °C. 
Più alto è il valore del GG e maggiore è la necessità di tenere acceso l'impianto termico. 

Il territorio italiano è suddiviso nelle seguenti sei zone climatiche che variano in funzione dei gradi-giorno indipendentemente dall'ubicazione geografica. 

Zona 
climatica 

Gradi-giorno Periodo Numero di ore 

A comuni con GG ≤ 600 1° dicembre - 15 marzo 6 ore giornaliere 

B 600 < comuni con GG ≤ 900 1° dicembre - 31 marzo 8 ore giornaliere 

C 900 < comuni con GG ≤ 1.400 15 novembre - 31 marzo 10 ore giornaliere 
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D 1.400 < comuni con GG ≤ 2.100 1° novembre - 15 aprile 12 ore giornaliere 

E 2.100 < comuni con GG ≤ 3.000 15 ottobre - 15 aprile 14 ore giornaliere 

F comuni con GG > 3.000 tutto l'anno nessuna limitazione 

 
Economia insediata 
 
L'economia insediata si basa sullo sfruttamento delle risorse locali. I settori dell'agricoltura, dell'allevamento e dei servizi, rappresentano realtà economiche 
importanti del tessuto economico locale. Decisamente più rilevante è il settore del commercio e dell'industria agroalimentare. La presenza di diversi caseifici 
dediti alla trasformazione del latte ovino, fanno di Thiesi il polo del comparto lattiero caseario nel contesto internazionale. 
 
 
Analisi strategica delle condizioni interne  
L’analisi degli organismi gestionali del nostro ente passa dall’esposizione delle modalità di gestione dei principali servizi pubblici, evidenziando la modalità di 
svolgimento della gestione (gestione diretta, affidamento a terzi, affidamento a società partecipata), nonché dalla definizione degli enti strumentali e società 
partecipate dal nostro comune che costituiscono il Gruppo Pubblico Locale.  
 
Societa' partecipate 
Il comune di Thiesi partecipa al capitale delle seguenti società: 
 DENOMINAZIONE 

SOCIETA’ 
CODICE FISCALE 

SOCIETA’ 
ANNO DI 

COSTITUZIONE 
% QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ATTIVITA’ SVOLTA 

PARTECIPAZIONI 
DIRETTA 

ABBANOA SPA 02934390929 2005 0.03149714 Raccolta, trattamento e 
fornitura di acqua 

PARTECIPAZIONI 
INDIRETTA 

NESSUNA 

Il Comune di Thiesi detiene partecipazioni nei seguenti enti: 
DENOMINAZIONE 

SOCIETA’ 
CODICE FISCALE 

SOCIETA’ 
FORMA 

GIURIDICA 
ATTIVITA’ SVOLTA % QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ENTE DI GOVERNO 
DELL’AMBITO 

02865400929 ENTE DI 
DIRITTO 

Organizzazione servizio idrico integrato 
quale servizio pubblico di interesse 

0,0020692 
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DELLA SARDEGNA PUBBLICO generale 

GRUPPO DI 
AZIONE LOCALE 

COROS - GOCEANO 
- MEILOGU - 

MONTE ACUTO - 
VILLANOV 

92113770900 ASSOCIAZIONE 
RICONOSCIUTA 

Sostegno e promozione sviluppo rurale a 
carattere territorialmente integrato, 
mediante attività di coordinamento e 
gestione tecnico-amministrativa di 
progetti integrati in coerenza con gli 
indirizzi e gli obiettivi di programmazione 
a livello comunitario, nazionale, regionale, 
provinciale e loca 

2,19 

1. Abbanoa spa  

Breve descrizione  
Con la Legge regionale n.29 del 17 ottobre 1997, la Regione Autonoma della Sardegna (RAS) ha disciplinato la riorganizzazione del servizio idrico ad uso civile 
nel rispetto dei princìpi stabiliti dalla Legge nazionale n.36 del 1/5/1994 (Legge Galli), a sua volta adottata in recepimento della normativa europea. La legge 
regionale ha previsto la razionalizzazione della gestione dell'acqua potabile, attraverso l'individuazione di un unico Ambito Territoriale Ottimale (ATO), di un unico 
gestore (Abbanoa) e di un'unica tariffa.  
L'Autorità d'Ambito ha optato per l'affidamento diretto del Servizio Idrico Integrato ad un unico soggetto: una società per azioni interamente a capitale pubblico, 
(secondo le modalità di cui all'art. 113, comma 5, lett. c) del Testo Unico degli Enti Locali), così escludendo il ricorso alle procedure mediante gara.  
La società ha sede legale a Nuoro, in via Straullu n. 35. 
Finalità  
La missione di Abbanoa spa ha come priorità la gestione omogenea e unitaria del servizio idrico integrato della Sardegna, così da garantire, nel pieno rispetto 
dell'ambiente, la fornitura dell'acqua con la stessa qualità, lo stesso livello di servizio e la stessa tariffa in tutto il territorio regionale: dal capoluogo al comune più 
isolato. Il tutto in un ottica di sviluppo economico e sociale dell'Isola.  
La compagine sociale di Abbanoa spa è costituita da 343 soci (342 comuni, più la Regione Autonoma della Sardegna,, con il 57,44% delle azioni)  
Quota di partecipazione del Comune di Thiesi 
Il Comune di Thiesi detiene una partecipazione pari al 0,08687606%. 

 
 
2. Ente di Governo dell’Ambito della Sardegna (E.G.A.S.) (Ex Gestione Commissariale straordinaria per la regolazione del servizio idrico 

integrato, a sua volta ex Autorità d’Ambito territoriale ottimale della Sardegna)  

 
Breve descrizione  
Il consorzio obbligatorio tra le amministrazioni comunali e provinciali della Sardegna, denominato “Autorità d’Ambito” è stato costituito in applicazione dell’art. 9, 
comma 3 della Legge 5.1.1994, n° 36, recante “Disposizioni in materia di risorse idriche”, e dell’art. 5 della L.R. 17.10.1997, n° 29, per l’esercizio delle funzioni di 
cui all’art. 7 della L.R. 29/1997. Il Consorzio ha personalità giuridica pubblica, una struttura organizzativa propria ed un proprio patrimonio, costituito secondo le 
procedure previste dall’art. 6 della l. r. 29/1997. Il confine territoriale dell’“Ambito Territoriale Ottimale” è pari a quello dell’intera Regione Sardegna, ai sensi 
dell’art. 3 della L.R. 29/1997.  
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La legge 8 febbraio 2013 n.3, come modificata e integrata dalle leggi regionali 17 maggio 2013 n.11 e 15 gennaio 2014 n.5, nelle more del riordino del servizio 
idrico integrato, ha disposto che le funzioni già svolte dall’Autorità d’Ambito siano attribuite ad un Commissario Straordinario fino al 31 dicembre 2014. 
La legge regionale 4 febbraio 2015, n. 4 ha disposto che l’Ente di governo dell’ambito della Sardegna succede (E.G.A.S.), istituito ai sensi del d.lgs. n. 152/2006 e 
dotato di personalità giuridica e autonomia organizzativa e patrimoniale, a cui sono attribuite le funzioni di organizzazione territoriale del servizio idrico integrato, 
a decorrere dal 1° gennaio 2015, succede in tutte le posizioni giuridiche ed economiche attribuite alla Gestione Commissariale.  
Finalità  
L’Autorità d’Ambito ha per fine quello di provvedere, nei termini di legge, ad organizzare il Servizio Idrico Integrato, costituito dall’insieme dei servizi pubblici di 
captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi esclusivamente civili, nonché di fognatura e di depurazione delle acque reflue. L’Autorità succitata provvede 
alla programmazione ed al controllo della gestione dei servizi medesimi. A  
Quota di partecipazione del Comune di Thiesi  
Il Comune di Thiesi detiene presso l’organismo in oggetto una quota consortile di € 4.759,16. 

 
 
3. Gruppo di Azione Locale GAL Logudoro Goceano  
 
Breve descrizione  
Il “Gruppo di Azione Locale del Coros - Goceano – Meilogu- Monte Acuto – Villanova” in forma abbreviata “GAL Logudoro Goceano” , ha la forma giuridica di 
associazione riconosciuta.  

Il GAL Logudoro Goceano, attraverso l’attuazione del Piano di Sviluppo Locale, si propone di attivare strategie innovative per lo sviluppo del territorio. Un vasto 
territorio che può vantare un patrimonio ambientale di grande rilievo, sia per le spiccate caratteristiche di naturalità che lo caratterizzano, che per le risorse 
storiche e culturali. Il GAL ha come obiettivo principale la valorizzazione del territorio e delle sue risorse produttive fondamentali (Agroalimentare ed Artigianato 
in particolare) attraverso il pieno coinvolgimento delle popolazioni, delle Istituzioni e dell’Associazionismo. A tal fine il GAL riunisce partners che sono espressione 
istituzionale del territorio e delle categorie imprenditoriali. 
Finalità  
L'Associazione ha come oggetto sociale la promozione e realizzazione di programmi di sviluppo locale coerenti con la programmazione regionale, nazionale e 
comunitaria, anche in sinergia con Enti Pubblici e Istituzioni, Università, Centri o Istituti di Ricerca e Consulenza.  

Quota di partecipazione del Comune di Thiesi: 

 L’Assemblea del Gal è composta da un totale di 90 soci, di cui 53 privati (pari al 58,88%) e 37 pubblici. La quota di partecipazione del Comune di Thiesi è di € 
3.300,00, pari al 2,19% del totale delle quote dei soci aderenti. 
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Risorse Umane 
 
Com'è noto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento strutturale correlato all’assetto 
organizzativo dell’ente per il quale è previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata programmazione diretta a conseguire 
obiettivi di efficienza ed economicità della gestione.  
Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la composizione del personale in servizio al 31.12.2019, 
come desumibile dalla seguente tabella: 
 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 

PERSONALE 
 

Categoria e posizione 
economica 

Previsti in dotazione 
organica 

In servizio  
numero 

Categoria e posizione economica 
Previsti in dotazione 

organica 
In servizio 
numero 

A.1             0             0 C.1            13    0 
A.2             0             0 C.2             0             1 
A.3             0             0 C.3             0             5 
A.4              0             0 C.4             0 0 
A.5             0             0 C.5             0             2 
B.1             1             0 D.1             6 Fuori ruolo 1 
B.2             0             0 D.2             0             0 
B.3             0             1 D.3             0             2 
B.4             0             0 D.4             0             0 
B.5             0             0 D.5             0   Fuori ruolo 1 
B.6             0             0 D.6             0             0 
B.7             0             0 Dirigente             0             0 

TOTALE             1             1 TOTALE            19            11 
 
Totale personale  al 31-12-2019: 
di ruolo n.            12  

fuori ruolo n.             2  
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AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            0            0 
C            5            4 C            2            2 
D            2            1 D            1            1 

Tot            7            5 Tot            3            3 
AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            0            0 B            0            0 
C            2            1 C            1            0 
D            0            0 D            0            0 

Tot            2            1 Tot            1            0 
ALTRE AREE (AA.GG – Serv.Soc.) TOTALE 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
A            0            0 A            0            0 
B            1            1 B            1            1 
C            3            2 C           13           9 
D            3            0 D            6            2 

Tot            7            3 Tot            0            0 
   TOTALE             20             12 

 
 

SETTORE DIPENDENTE 
Responsabile Settore Affari Generali GAVINELLA CARTA (dipendente di altro comune) 
Responsabile Settore Economico Finanziario MARIA GAVINA RUDA 
Responsabile Settore LL.PP. GIOVANNI LUCA BALZANO (in aspettativa) – Arch. 

Alessandro Pantaleo (in sostituzione art. 110) 
Responsabile Settore Sociale FRANCESCA CANU (dipendente di altro comune) 
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Risorse, impieghi e sostenibilità economico-finanziaria 
Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione 
finanziaria del nostro ente così come determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni. 
A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare l’evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute 
dell’ente.  
Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati delle gestioni precedenti. 
Nei paragrafi che seguono sono riportati, con riferimento alle entrate ed alla spesa, gli andamenti degli ultimi esercizi, presentando questi valori secondo la nuova articolazione di 
bilancio prevista dal D.Lgs. n. 118/2011. 
L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor più costituirà per il 
futuro, il primo momento dell'attività di programmazione del nostro ente. 

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO 

Quadro riassuntivo di competenza 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 
alla 

col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie           1.111.660,47          1.106.299,37          1.208.574,94          1.076.731,77          1.076.731,77          1.076.731,77 - 10,908 

Contributi e trasferimenti correnti          1.784.807,58          1.853.357,60          1.863.532,08          2.042.861,01          1.842.838,00          1.842.838,00 9,623 

Extratributarie            321.873,34            293.264,57            434.070,99            311.035,88            311.035,88            311.035,88 - 28,344 

TOTALE ENTRATE CORRENTI          3.218.341,39          3.252.921,54          3.506.178,01          3.430.628,66          3.230.605,65          3.230.605,65 -  2,154 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
manutenzione ordinaria del patrimonio 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per 
spese correnti  

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti            138.435,25            107.699,34            120.288,00             39.016,38                  0,00                  0,00 - 67,564 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A) 

          3.356.776,64           3.360.620,88           3.626.466,01           3.469.645,04           3.230.605,65           3.230.605,65 -  4,324 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale            493.187,10            597.679,30         2.180.474,61         2.646.508,31         3.072.657,50           154.717,31 21,373 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi                  0,00           550.000,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per:        

 - fondo ammortamento                  0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

 - finanziamento investimenti                   0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 
capitale 

         2.883.202,77          2.579.283,76          3.970.076,16            967.786,41                  0,00                  0,00 - 75,622 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

        3.376.389,87         3.726.963,06         6.150.550,77        3.614.294,72          3.072.657,50            154.717,31 - 41,236 

Riscossione crediti                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa                 0,00                 0,00           800.000,00           800.000,00           800.000,00           800.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)                 0,00                 0,00           800.000,00           800.000,00           800.000,00           800.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C)         6.733.166,51         7.087.583,94        10.577.016,78         7.883.939,76         7.103.263,15         4.185.322,96 - 25,461 
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Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 2017 
(riscossioni) 

2018 
(riscossioni) 

2019 
(previsioni cassa) 

2020 
(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  
alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie             992.513,04           1.169.378,17           1.993.783,99           1.930.461,39 -  3,176 

Contributi e trasferimenti correnti           1.792.597,30           2.043.152,99           1.885.315,45           2.099.718,14 11,372 

Extratributarie             316.197,07             270.451,01             769.782,99             654.468,28 - 14,980 

TOTALE ENTRATE CORRENTI           3.101.307,41           3.482.982,17           4.648.882,43           4.684.647,81 0,769 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 
manutenzione ordinaria del 
patrimonio 

                  0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 
CORRENTI E RIMBORSO 
PRESTITI (A) 

          3.101.307,41           3.482.982,17           4.648.882,43           4.684.647,81 0,769 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale           1.020.597,52             578.328,97           4.549.764,13           6.230.781,97 36,947 

 - di cui proventi oneri di urbanizzazione 
destinati a investimenti 

                  0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione mutui passivi                   0,00                  0,00             550.000,00                   0,00 -100,000 

Altre accensione di prestiti                   0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 
capitale 

                  0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

         1.020.597,52            578.328,97           5.099.764,13           6.230.781,97 22,177 

Riscossione crediti                  0,00                  0,00                  0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa                  0,00                  0,00            800.000,00             800.000,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)                  0,00                  0,00            800.000,00             800.000,00 0,000 

TOTALE GENERALE (A+B+C)          4.121.904,93          4.061.311,14         10.548.646,56          11.715.429,78 11,060 
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Le Entrate Tributarie 
 
Le entrate tributarie del Comune di Thiesi sono costituite dai tributi maggiori IMU (imposta municipale propria) e TARI (Tassa sui rifiuti) oltre che dalla 
TOSAP e dal diritto sulle pubbliche affissioni e imposta comunale sulla pubblicità. 
 
La legge n.147/2013 ha dettato la disciplina generale della I.U.C. la “imposta unica comunale” che raccoglieva e disciplinava i tre distinti tributi IMU, 
TARI e TASI, tentando di sistematizzarne gli aspetti generali. Per quel che riguarda la TASI, tributo posto a carico sia dei possessori che dei detentori di 
immobili con la finalità di finanziare i cosiddetti servizi indivisibili, l’amministrazione ha deliberato, per gli anni dal 2014 fino al 2019, l’azzeramento delle 
aliquote per contenere l’eccessivo e repentino aumento della pressione fiscale locale. La TARI, tassa sui rifiuti, è destinata alla copertura totale del costo 
del servizio di gestione dei rifiuti solidi urbani. 
 
Il pacchetto di norme finanziarie per il 2020, composto dal Decreto legge n.124 del 2019, cosiddetto “decreto fiscale”, dalla Legge n.160 del 2019 (Legge 
di bilancio 2020) e dal Decreto legge n.162 del 2019, noto come “decreto milleproroghe”, hanno previsto numerose modifiche di interesse degli enti locali, 
si segnala, in particolare, con riferimento alle entrate tributarie, la riscrittura della disciplina dell’IMU e la formale abolizione della TASI, che impongono 
l’adozione di nuove scelte. Le nuove decisioni dovranno concretizzarsi nel nuovo regolamento comunale. In deroga al regime ordinario, per l’anno 2020, 
gli enti locali potranno deliberare i nuovi regolamenti e le aliquote entro il 30 giugno 2020, anziché, come impone la normativa ordinaria entro i termini di 
approvazione del Bilancio. Sempre con riferimento alle entrate tributarie, nell’ottica di porre in essere la condizioni per una maggiore capacità di 
riscossione spontanea, è stata estesa ai tributi locali la normativa del cosiddetto “ravvedimento operoso lungo” previsto dall’articolo 13 del Decreto 
legislativo n.472/1997. 
 
Un’altra deroga al regime ordinario si ha con riferimento alla approvazione dei piani finanziari e delle tariffe della tassa sui rifiuti (TARI). L’adozione del 
nuovo metodo tariffario rifiuti da parte di ARERA (l’Autorità di regolazione per energia reti e ambiente) impone agli enti locali un nuovo modello di 
gestione organizzativa per l’adozione degli atti deliberativi e un nuovo metodo per il calcolo delle tariffe. Al fine di consentire la corretta gestione delle 
predette novità, è prorogata al 30 giugno 2020 la data di scadenza per l’adozione dei piani finanziari e delle conseguenti tariffe TARI.  
 
La novella normativa inerente i tributi minori viene rinviata al 2021 e si conferma per il solo anno 2020 l’impianto normativo originario. 
 
Le politiche tributarie tenderanno a mantenere costante nel tempo, per quanto possibile, il carico fiscale e comunque a non superare le aliquote base 
stabilite dalle leggi istitutive dei tributi. Non si prevede l’attivazione di nuovi tributi locali rispetto a quelli già in essere. Si prevede in ogni caso la 
copertura al 100% del costo del servizio di gestione dei rifiuti solidi urbani.  
 
L’ente continuerà a dedicare risorse all’attività di controllo e contrasto all’evasione. 
 
Le tariffe dei servizi pubblici, in particolare per il servizio di mensa scolastica e di assistenza domiciliare, saranno applicate sulla base dell’ISEE. 
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6.4 ANALISI DELLE RISORSE 
6.4.1 ENTRATE TRIBUTARIE 

 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 
alla 

col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE          1.111.660,47          1.106.299,37          1.208.574,94          1.076.731,77          1.076.731,77          1.076.731,77 - 10,908 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 
alla 

col. 3 
 1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE            992.513,04          1.169.378,17          1.993.783,99          1.930.461,39 -  3,176 

 
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 

 ALIQUOTE IMU GETTITO 
 2019 2020 2019 2020 
Prima casa 4,0000 4,0000                   0,00                   0,00 

Altri fabbricati residenziali 7,6000 7,6000                   0,00                   0,00 

Altri fabbricati non residenziali 7,6000 7,6000                   0,00                   0,00 

Terreni 0,0000 0,0000                   0,00                   0,00 

Aree fabbricabili 7,6000 7,6000                   0,00                   0,00 

TOTALE                     0,00                   0,00 

 
6.4.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 

 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

         1.784.807,58          1.853.357,60          1.863.532,08          2.042.861,01          1.842.838,00          1.842.838,00 9,623 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 
 1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

         1.792.597,30          2.043.152,99          1.885.315,45          2.099.718,14 11,372 
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6.4.3 PROVENTI EXTRATRIBUTARI 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accert
amenti) 

2018 
(accert
amenti) 

2019 
(previsi

oni) 

2020 
(previsi

oni) 

2021 
(previsi

oni) 

2022 
(previsi

oni) 

 della col.4 rispetto 
 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI              

321.873,
34 

             
293.264,

57 

             
434.070,

99 

             
311.035,

88 

             
311.035,

88 

             
311.035,

88 

- 28,344 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI 
EXTRATRIBUTARI 

           316.197,07            270.451,01            769.782,99            654.468,28 - 14,980 
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6.4.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale             
493.187,10 

            
597.679,30 

          2.180.474,61           2.646.508,31           3.072.657,50             
154.717,31 

21,373 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Accensione di mutui passivi                   
0,00 

            
550.000,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Accensione di prestiti                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

TOTALE             
493.187,10 

          1.147.679,30           2.180.474,61           2.646.508,31           3.072.657,50             
154.717,31 

21,373 

 
 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale           1.020.597,52             
578.328,97 

          4.549.764,13           6.230.781,97 36,947 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Accensione di mutui passivi                   
0,00 

                  
0,00 

            
550.000,00 

                  
0,00 

-100,000 

Accensione di prestiti                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

TOTALE           1.020.597,52             
578.328,97 

          5.099.764,13           6.230.781,97 22,177 
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Indebitamento  
Ai sensi dell‟art. 204 del TUEL l'ente locale può assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato solo se l'importo annuale 
degli interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di 
credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 10 
per cento a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene 
prevista l'assunzione dei mutui. 
 

FUTURI MUTUI PER FINANZIAMENTO INVESTIMENTI 

 

Descrizione – Non previsto nuovo indebitamento nel triennio 2020-2022 Importo del mutuo Inzio ammortamento Anni ammortamento Importo totale investimento 
Totale                     

0 
   

 
6.4.6 VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO 

 

Previsioni 2020 2021 2022 
(+)  Spese interessi passivi              97.752,00              92.437,00              86.864,00 

(+)  Quote interessi relative a delegazioni                   0,00                   0,00                   0,00 

(-)   Contributi in conto interessi                   0,00                   0,00                   0,00 

(=)  Spese interessi nette (Art.204 TUEL)              97.752,00              92.437,00              86.864,00 

    
 Accertamenti 2018 Previsioni 2019 Previsioni 2020 
Entrate correnti           3.252.921,54           3.506.178,01           3.430.628,66 

    
 % anno 2020 % anno 2021 % anno 2022 
% incidenza interessi passivi su entrate correnti        3,005        2,636        2,532 



  

45 
 

 

6.4.7 RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2017 

(accertamenti) 
2018 

(accertamenti) 
2019 

(previsioni) 
2020 

(previsioni) 
2021 

(previsioni) 
2022 

(previsioni) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 6 7 

Riscossione di crediti                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Anticipazioni di cassa                   
0,00 

                  
0,00 

          
800.000,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

0,000 

TOTALE                   
0,00 

                  
0,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

0,000 

 
 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2017 

(riscossioni) 
2018 

(riscossioni) 
2019 

(previsioni cassa) 
2020 

(previsioni cassa) 
 della col.4 rispetto 

 alla col.3 
 1 2 3 4 5 

Riscossione di crediti                   
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

                  
0,00 

0,000 

Anticipazioni di cassa                   
0,00 

                  
0,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

0,000 

TOTALE                   
0,00 

                  
0,00 

            
800.000,00 

            
800.000,00 

0,000 
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6.5 GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
       3.097.407,69 

   

      

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+)             39.016,38                0,00                0,00 

      

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)         3.430.628,66        3.230.605,65        3.230.605,65 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+)                                                           

      

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)         3.320.741,04        3.076.386,65        3.070.815,65 

     di cui      

     - fondo pluriennale vincolato                  0,00                0,00                0,00 

     - fondo crediti di dubbia esigibilità             39.896,69           41.996,52           41.996,52 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)                                                           

      

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-)           148.904,00          154.219,00          159.790,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e rifinanziamenti)  

                 0,00                0,00                0,00 

      

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)                  0,00                0,00                0,00 

      

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 
UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
      

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+)                 0,00   

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00   

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)      

      

O=G+H+I-L+M                  0,00                0,00                0,00 
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EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
      

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 
investimento (**) 

(+)                 0,00   

      

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+)           967.786,41                0,00                0,00 

      

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)         2.646.508,31        3.072.657,50          154.717,31 

      

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-)                                                           

      

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)                                                           

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                                                           

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(-)                                                           

      

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

      

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)         3.614.294,72        3.072.657,50          154.717,31 

     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa                  0,00                0,00                0,00 

      

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)                 0,00                0,00                0,00 

      

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)                                                           

      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      

Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E                  0,00                0,00                0,00 

      

 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
      

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)                                                           

      

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(+)                                                           

      

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+)                                                           
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attività finanziaria 
      

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)                                                           

      

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                                                           

      

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)                                                           

      

EQUILIBRIO FINALE      

      

W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y                  0,00                0,00                0,00 

      

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):   

 Equilibrio di parte corrente (O)                  0,00                0,00                0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di 
spese correnti (H) 

(-)                 0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

                 0,00                0,00                0,00 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 (*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2. 
 (**) E' consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente 
aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno 
precedente. 
 (***) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali. 
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6.6 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 - 2021 - 2022 

 
ENTRATE 

CASSA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2020 

COMPETENZA 
ANNO 2021 

COMPETENZA 
ANNO 2022 

SPESE 
CASSA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
COMPETENZA 

ANNO 2021 
COMPETENZA 

ANNO 2022 
          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio        3.097.407,69         

Utilizzo avanzo di amministrazione                 0,00                0,00                0,00 Disavanzo di amministrazione                 0,00                0,00                0,00 

Fondo pluriennale vincolato         1.006.802,79                0,00                0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

       1.930.461,39        1.076.731,77        1.076.731,77        1.076.731,77 

Titolo 1 - Spese correnti 
       3.863.775,15        3.320.741,04        3.076.386,65        3.070.815,65 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 0,00                0,00                0,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti        2.099.718,14        2.042.861,01        1.842.838,00        1.842.838,00      

Titolo 3 - Entrate extratributarie          654.468,28          311.035,88          311.035,88          311.035,88      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale        6.230.781,97        2.646.508,31        3.072.657,50          154.717,31 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
       7.947.096,67        3.614.294,72        3.072.657,50          154.717,31 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 0,00                0,00                0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie                0,00                0,00                0,00                0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale entrate finali.............................       10.915.429,78        6.077.136,97        6.303.263,15        3.385.322,96 Totale spese  finali.............................       11.810.871,82        6.935.035,76        6.149.044,15        3.225.532,96 

Titolo 6 - Accensione di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti          148.904,34          148.904,00          154.219,00          159.790,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere          800.000,00          800.000,00          800.000,00          800.000,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere          800.000,00          800.000,00          800.000,00          800.000,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro          602.646,82          597.000,00          597.000,00          597.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro          606.092,63          597.000,00          597.000,00          597.000,00 

Totale titoli       12.318.076,60        7.474.136,97        7.700.263,15        4.782.322,96 Totale titoli       13.365.868,79        8.480.939,76        7.700.263,15        4.782.322,96 

          

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE       15.415.484,29        8.480.939,76        7.700.263,15        4.782.322,96 TOTALE COMPLESSIVO SPESE       13.365.868,79        8.480.939,76        7.700.263,15        4.782.322,96 

          

Fondo di cassa finale presunto        2.049.615,50         
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RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA CON LA NUOVA 
STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO AI SENSI DEL D. LGS. 118/2011. 
 
Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato in funzione della 
nuova struttura del Bilancio armonizzato, così come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011. 
Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene presentata una parte descrittiva, 
che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano le risorse e gli impieghi necessari alla 
realizzazione delle attività programmate. 

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di competenza 

Codice 
missione 

ANNO Spese correnti 
Spese in 

conto capitale 

Incremento di 
attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1 

2020          
1.192.042,38 

            
32.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.224.042,38 

2021          
1.184.055,00 

            
32.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.216.055,00 

2022          
1.181.908,00 

            
32.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.213.908,00 

  2 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  3 

2020             
39.500,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
39.500,00 

2021             
45.500,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
45.500,00 

2022             
45.500,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
45.500,00 

  4 

2020            
171.883,94 

         
2.186.591,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
2.358.474,94 

2021            
205.495,00 

         
2.917.940,19 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
3.123.435,19 

2022            
204.437,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
204.437,00 

  5 

2020             
65.046,05 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
65.046,05 

2021             
46.245,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
46.245,00 

2022             
45.682,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
45.682,00 

  6 

2020             
15.000,00 

           
280.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
295.000,00 

2021             
15.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
15.000,00 

2022             
15.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
15.000,00 

  7 

2020             
15.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
15.000,00 

2021             
15.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
15.000,00 

2022             
15.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
15.000,00 

  8 

2020                  
0,00 

           
397.272,22 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
397.272,22 

2021                  
0,00 

            
87.717,31 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
87.717,31 

2022                                                                            



  

51 
 

0,00 87.717,31 0,00 0,00 87.717,31 

  9 

2020            
432.653,00 

           
302.616,61 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
735.269,61 

2021            
430.752,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
430.752,00 

2022            
430.540,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
430.540,00 

 10 

2020            
187.130,00 

           
330.814,89 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
517.944,89 

2021            
185.612,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
185.612,00 

2022            
184.019,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
184.019,00 

 11 

2020             
13.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
13.000,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 12 

2020          
1.087.165,02 

            
35.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.122.165,02 

2021            
892.607,00 

            
35.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
927.607,00 

2022            
892.607,00 

            
35.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
927.607,00 

 13 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 14 

2020             
50.000,00 

               
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
50.000,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 15 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 16 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 17 

2020                  
0,00 

            
50.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
50.000,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 18 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 19 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 20 

2020             
52.320,65 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
52.320,65 

2021             
56.120,65 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
56.120,65 

2022             
56.122,65 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
56.122,65 

 50 2020                                                                          
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0,00 0,00 0,00 148.904,00 148.904,00 
2021                  

0,00 
                 

0,00 
                 

0,00 
           

154.219,00 
           

154.219,00 
2022                  

0,00 
                 

0,00 
                 

0,00 
           

159.790,00 
           

159.790,00 

 60 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
800.000,00 

           
800.000,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
800.000,00 

           
800.000,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
800.000,00 

           
800.000,00 

 99 

2020                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
597.000,00 

           
597.000,00 

2021                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
597.000,00 

           
597.000,00 

2022                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
597.000,00 

           
597.000,00 

TOTALI 

2020          
3.320.741,04 

         
3.614.294,72 

                 
0,00 

         
1.545.904,00 

         
8.480.939,76 

2021          
3.076.386,65 

         
3.072.657,50 

                 
0,00 

         
1.551.219,00 

         
7.700.263,15 

2022          
3.070.815,65 

           
154.717,31 

                 
0,00 

         
1.556.790,00 

         
4.782.322,96 

 
QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 

Gestione di cassa 

Codice 
missione 

ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese in 

conto capitale 

Incremento di 
attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1          
1.386.413,08 

           
103.604,12 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.490.017,20 

  2                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

  3             
40.655,09 

            
27.565,14 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
68.220,23 

  4            
209.958,34 

         
3.002.345,90 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
3.212.304,24 

  5             
72.964,58 

           
305.413,91 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
378.378,49 

  6             
30.000,00 

           
484.439,11 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
514.439,11 

  7             
30.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
30.000,00 

  8                  
0,00 

         
3.204.323,53 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
3.204.323,53 

  9            
469.703,17 

           
368.232,71 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
837.935,88 

 10            
223.536,08 

           
334.488,88 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
558.024,96 

 11             
13.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
13.000,00 

 12          
1.321.306,73 

            
66.683,37 

                 
0,00 

                 
0,00 

         
1.387.990,10 

 13                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 14             
50.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
50.000,00 

 15                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 16              
5.310,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

             
5.310,00 

 17                  
0,00 

            
50.000,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
50.000,00 

 18                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 
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 19                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

 20             
10.928,08 

                 
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

            
10.928,08 

 50                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
148.904,34 

           
148.904,34 

 60                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
800.000,00 

           
800.000,00 

 99                  
0,00 

                 
0,00 

                 
0,00 

           
606.092,63 

           
606.092,63 

TOTALI          
3.863.775,15 

         
7.947.096,67 

                 
0,00 

         
1.554.996,97 

        
13.365.868,79 
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Missione:   1  Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Descrizione della missione: 
Organi istituzionali 
 
Motivazione delle scelte: 
Conformità alle disposizioni normative e maggiore accessibilità a favore dei cittadini 
 
Finalità da conseguire: 
Trasparenza e dell’azione amministrativa 
 
Risorse umane da impiegare: 
Area amministrativa 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Software e hardware in uso 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria           11.000,00                                                          
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           24.861,00           10.500,00           10.500,00           10.500,00 
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE           35.861,00           10.500,00           10.500,00           10.500,00 
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

       1.188.181,38        1.479.517,20        1.205.555,00        1.203.408,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.224.042,38        1.490.017,20        1.216.055,00        1.213.908,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          1.192.042,38              32.000,00                                                       1.224.042,38 

Cassa 
          1.386.413,08             103.604,12                                                       1.490.017,20 

 
ANNO 2021 
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Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          1.184.055,00              32.000,00                                                       1.216.055,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          1.181.908,00              32.000,00                                                       1.213.908,00 
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Missione:   3  Ordine pubblico e sicurezza 

 
Descrizione della missione: 
Polizia locale e amministrativa 
Sistema integrato di sicurezza urbana 
 
Motivazione delle scelte: 
Garantire l‟ordine pubblico 
 
Finalità da conseguire: 
Sicurezza ed incolumità pubblica Risorse umane da impiegare: 
 
Risorse strumentali da utilizzare: 
Software e hardware in uso 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          39.500,00           68.220,23           45.500,00           45.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           39.500,00           68.220,23           45.500,00           45.500,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   3 Ordine pubblico e sicurezza 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             39.500,00                                                                                39.500,00 

Cassa 
             40.655,09              27.565,14                                                          68.220,23 

 
ANNO 2021 
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Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             45.500,00                                                                                45.500,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             45.500,00                                                                                45.500,00 
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Missione:   4  Istruzione e diritto allo studio 

 
Descrizione della missione: 
Istruzione e diritto allo studio 
Altri ordini di istruzione non universitaria 
 
Motivazione delle scelte: 
Accrescere il livello culturale 
Offrire servizi di supporto al diritto allo studio 
 
Finalità da conseguire: 
Rafforzamento dell’istruzione pubblica: 
Rafforzare e ampliare i settori di formazione dei giovani  

 
Entrate previste per la realizzazione della missione: 
Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   4 Istruzione e diritto allo studio 
 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           14.373,94                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale        2.186.591,00        3.015.778,34        2.917.940,19                    
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE        2.200.964,94        3.015.778,34        2.917.940,19                    
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         157.510,00          196.525,90          205.495,00          204.437,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        2.358.474,94        3.212.304,24        3.123.435,19          204.437,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   4 Istruzione e diritto allo studio 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            171.883,94           2.186.591,00                                                       2.358.474,94 

Cassa 
            209.958,34           3.002.345,90                                                       3.212.304,24 

 
ANNO 2021 
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Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            205.495,00           2.917.940,19                                                       3.123.435,19 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            204.437,00                                                                               204.437,00 
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Missione:   5  Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Descrizione della missione: 
Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 
Motivazione delle scelte: 
Valorizzazione dei beni culturali 
Finalità da conseguire: 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            1.566,05                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE            1.566,05                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          63.480,00          378.378,49           46.245,00           45.682,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           65.046,05          378.378,49           46.245,00           45.682,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             65.046,05                                                                                65.046,05 

Cassa 
             72.964,58             305.413,91                                                         378.378,49 

ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             46.245,00                                                                                46.245,00 

ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             45.682,00                                                                                45.682,00 
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Missione:   6  Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Descrizione della missione: 
Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Motivazione delle scelte: 
Creare eventi di aggregazione sociale 
Finalità da conseguire: 
Promozione della cittadinanza attiva 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           15.000,00                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             200.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE           15.000,00          200.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         280.000,00          314.439,11           15.000,00           15.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          295.000,00          514.439,11           15.000,00           15.000,00 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             15.000,00             280.000,00                                                         295.000,00 

Cassa 
             30.000,00             484.439,11                                                         514.439,11 

ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             15.000,00                                                                                15.000,00 

ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             15.000,00                                                                                15.000,00 
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Missione:   8  Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Descrizione della missione: 
Urbanistica e assetto del territorio 
Finalità da conseguire: 
Adeguare gli strumenti urbanistici  
Motivazione delle scelte 
Completamento degli stessi. 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale          115.200,00           72.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          115.200,00           72.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         282.072,22        3.132.323,53           87.717,31           87.717,31 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          397.272,22        3.204.323,53           87.717,31           87.717,31 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                  397.272,22                                                         397.272,22 

Cassa 
                                3.204.323,53                                                       3.204.323,53 

ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                   87.717,31                                                          87.717,31 

ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                   87.717,31                                                          87.717,31 
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Missione:   9  Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 
Descrizione della missione: 
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Servizio idrico integrato 
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 
Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 
 
Motivazione delle scelte: 
Tutelare il territorio e l’ambiente 
 
Finalità da conseguire: 
Differenziare il ciclo dei rifiuti. 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
Entrate previste per la realizzazione della missione: 

   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            1.700,00            1.700,00                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             103.451,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE            1.700,00          105.151,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         733.569,61          732.784,88          430.752,00          430.540,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          735.269,61          837.935,88          430.752,00          430.540,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            432.653,00             302.616,61                                                         735.269,61 

Cassa 
            469.703,17             368.232,71                                                         837.935,88 

 
ANNO 2021 
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Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            430.752,00                                                                               430.752,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            430.540,00                                                                               430.540,00 
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Missione:  10  Trasporti e diritto alla mobilità 

Descrizione della missione: 
Trasporti e diritto alla mobilità 
Trasporto pubblico locale 
Viabilità e infrastrutture stradali 
Sistema di protezione civile 
Motivazione delle scelte: 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         517.944,89          558.024,96          185.612,00          184.019,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          517.944,89          558.024,96          185.612,00          184.019,00 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            187.130,00             330.814,89                                                         517.944,89 

Cassa 
            223.536,08             334.488,88                                                         558.024,96 

ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            185.612,00                                                                               185.612,00 

ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            184.019,00                                                                               184.019,00 
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Missione:  12  Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

Descrizione della missione: 
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 
Interventi per la disabilità 
Interventi per gli anziani 
Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 
Interventi per le famiglie 
Interventi per il diritto alla casa 
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
 
Motivazione delle scelte: 
Integrazione sociale dei soggetti a rischio. 
Tutelare il diritto alla famiglia 
 
Finalità da conseguire: 
Tutela livelli essenziali delle prestazioni 
Garantire maggiori servizi alle famiglie 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti          767.295,00            5.000,00                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE          767.295,00            5.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         354.870,02        1.382.990,10          927.607,00          927.607,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE        1.122.165,02        1.387.990,10          927.607,00          927.607,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
          1.087.165,02              35.000,00                                                       1.122.165,02 

Cassa 
          1.321.306,73              66.683,37                                                       1.387.990,10 
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ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            892.607,00              35.000,00                                                         927.607,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
            892.607,00              35.000,00                                                         927.607,00 
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Missione:  14  Sviluppo economico e competitività 

Descrizione della missione: 
Industria PMI e Artigianato 
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 
Ricerca e innovazione 
Reti e altri servizi di pubblica utilità 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          50.000,00           50.000,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           50.000,00           50.000,00                                       

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  14 Sviluppo economico e competitività 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             50.000,00                                                                                50.000,00 

Cassa 
             50.000,00                                                                                50.000,00 

ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

 



  

69 
 

 
Missione:  15  Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 
Descrizione della missione: 
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro 
Formazione professionale 
Sostegno all'occupazione 
 
 

Missione:  16  Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Descrizione della missione: 
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 
Caccia e pesca 
Fonti energetiche 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

                              5.310,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE                               5.310,00                                       

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

Cassa 
              5.310,00                                                                                 5.310,00 

 
ANNO 2021 
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Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
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Missione:  17  Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              50.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                              50.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          50.000,00                                                          

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           50.000,00           50.000,00                                       

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                   50.000,00                                                          50.000,00 

Cassa 
                                   50.000,00                                                          50.000,00 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                                                              

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
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Missione:  20  Fondi e accantonamenti 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          52.320,65           10.928,08           56.120,65           56.122,65 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           52.320,65           10.928,08           56.120,65           56.122,65 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  20 Fondi e accantonamenti 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             52.320,65                                                                                52.320,65 

Cassa 
             10.928,08                                                                                10.928,08 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             56.120,65                                                                                56.120,65 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
             56.122,65                                                                                56.122,65 
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Missione:  50  Debito pubblico 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         148.904,00          148.904,34          154.219,00          159.790,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          148.904,00          148.904,34          154.219,00          159.790,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  50 Debito pubblico 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              148.904,00             148.904,00 

Cassa 
                                                                              148.904,34             148.904,34 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              154.219,00             154.219,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              159.790,00             159.790,00 
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Missione:  60  Anticipazioni finanziarie 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         800.000,00          800.000,00          800.000,00          800.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          800.000,00          800.000,00          800.000,00          800.000,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  60 Anticipazioni finanziarie 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              800.000,00             800.000,00 

Cassa 
                                                                              800.000,00             800.000,00 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              800.000,00             800.000,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              800.000,00             800.000,00 
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Missione:  99  Servizi per conto terzi 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             
Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

         597.000,00          606.092,63          597.000,00          597.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          597.000,00          606.092,63          597.000,00          597.000,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

  99 Servizi per conto terzi 
ANNO 2020 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              597.000,00             597.000,00 

Cassa 
                                                                              606.092,63             606.092,63 

 
ANNO 2021 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              597.000,00             597.000,00 

 
ANNO 2022 

Spese correnti Spese in conto capitale 
Incremento di attività 

finanziarie 

Spese per 
rimborso prestiti 

e altre spese 
Totale 

Competenza 
                                                                              597.000,00             597.000,00 
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SEZIONE  OPERATIVA 
 

LA SEZIONE OPERATIVA 
 Valutazione Generale dei mezzi finanziari  
Nella presente parte del DUP sono evidenziare le modalità con cui le linee programmatiche che l'Amministrazione ha tracciato per il prossimo triennio (anche se 
di fatto il mandato è in scadenza il corrente anno) si concretizzano in azioni ed obiettivi di gestione, analizzando dapprima la composizione quali-quantitativa 
delle entrate che finanziano le spese, analizzate anch’esse per missioni e programmi. 
 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   1 Organi istituzionali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Organi istituzionali 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          37.500,00           43.893,86           37.500,00           37.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           37.500,00           43.893,86           37.500,00           37.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
6.393,86 

Previsione di 
competenza 

              
44.710,00 

              
37.500,00 

              
37.500,00 

              
37.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
46.927,09 

              
43.893,86 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
6.393,86 

Previsione di 
competenza 

              
44.710,00 

              
37.500,00 

              
37.500,00 

              
37.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
46.927,09 

              
43.893,86 

  

 
 



  

77 
 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   2 Segreteria generale 

 
 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Segreteria generale 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           14.361,00                                                          

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           14.361,00                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         164.764,00          184.197,59          169.500,00          169.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          179.125,00          184.197,59          169.500,00          169.500,00 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
5.072,59 

Previsione di 
competenza 

             
169.791,00 

             
179.125,00 

             
169.500,00 

             
169.500,00 

   di cui già impegnate                 
6.625,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
173.220,29 

             
184.197,59 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               

5.072,59 
Previsione di 
competenza 

             
169.791,00 

             
179.125,00 

             
169.500,00 

             
169.500,00 

   di cui già impegnate                 
6.625,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
173.220,29 

             
184.197,59 

  

 



  

78 
 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato 

01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          85.575,00           97.198,71           83.700,00           83.700,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           85.575,00           97.198,71           83.700,00           83.700,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
11.623,71 

Previsione di 
competenza 

              
84.420,00 

              
85.575,00 

              
83.700,00 

              
83.700,00 

   di cui già impegnate                 
1.875,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
93.731,74 

              
97.198,71 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              

11.623,71 
Previsione di 
competenza 

              
84.420,00 

              
85.575,00 

              
83.700,00 

              
83.700,00 

   di cui già impegnate                 
1.875,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
93.731,74 

              
97.198,71 

  

 
 



  

79 
 

 
 

Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria           11.000,00                                                          
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           11.000,00                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          35.000,00           55.149,56           47.000,00           47.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           46.000,00           55.149,56           47.000,00           47.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
9.149,56 

Previsione di 
competenza 

              
61.200,00 

              
46.000,00 

              
47.000,00 

              
47.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
74.158,51 

              
55.149,56 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
9.149,56 

Previsione di 
competenza 

              
61.200,00 

              
46.000,00 

              
47.000,00 

              
47.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
74.158,51 

              
55.149,56 

  

 
 



  

80 
 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         181.538,00          255.857,87          183.434,00          181.746,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          181.538,00          255.857,87          183.434,00          181.746,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
74.319,87 

Previsione di 
competenza 

             
166.830,00 

             
181.538,00 

             
183.434,00 

             
181.746,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
198.936,73 

             
255.857,87 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

              
80.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
80.000,00 

                         

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
74.319,87 

Previsione di 
competenza 

             
246.830,00 

             
181.538,00 

             
183.434,00 

             
181.746,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
278.936,73 

             
255.857,87 

  

 
 



  

81 
 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   6 Ufficio tecnico 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Ufficio tecnico 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         148.000,00          220.239,46          142.000,00          142.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          148.000,00          220.239,46          142.000,00          142.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
3.380,34 

Previsione di 
competenza 

             
137.500,00 

             
118.000,00 

             
112.000,00 

             
112.000,00 

   di cui già impegnate                 
3.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
134.500,00 

             
121.380,34 

  

   2 Spese in conto capitale              
68.859,12 

Previsione di 
competenza 

              
63.790,00 

              
30.000,00 

              
30.000,00 

              
30.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
150.294,85 

              
98.859,12 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
72.239,46 

Previsione di 
competenza 

             
201.290,00 

             
148.000,00 

             
142.000,00 

             
142.000,00 

   di cui già impegnate                 
3.000,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
284.794,85 

             
220.239,46 

  



  

82 
 

 
Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          35.500,00           38.740,01           50.500,00           50.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           35.500,00           38.740,01           50.500,00           50.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
3.240,01 

Previsione di 
competenza 

              
47.980,00 

              
35.500,00 

              
50.500,00 

              
50.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
51.220,01 

              
38.740,01 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
3.240,01 

Previsione di 
competenza 

              
47.980,00 

              
35.500,00 

              
50.500,00 

              
50.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
51.220,01 

              
38.740,01 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:   8 Statistica e sistemi informativi 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Statistica e sistemi informativi 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           3.000,00            5.745,00            3.000,00            3.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            3.000,00            5.745,00            3.000,00            3.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

               
1.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
1.000,00 

               
1.000,00 

  

   2 Spese in conto capitale               
2.745,00 

Previsione di 
competenza 

               
4.700,00 

               
2.000,00 

               
2.000,00 

               
2.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
5.160,00 

               
4.745,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
2.745,00 

Previsione di 
competenza 

               
5.700,00 

               
3.000,00 

               
3.000,00 

               
3.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
6.160,00 

               
5.745,00 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  10 Risorse umane 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Risorse umane 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie           10.500,00           10.500,00           10.500,00           10.500,00 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           10.500,00           10.500,00           10.500,00           10.500,00 
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         205.081,38          213.301,69          186.000,00          186.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          215.581,38          223.801,69          196.500,00          196.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
8.220,31 

Previsione di 
competenza 

             
218.219,40 

             
215.581,38 

             
196.500,00 

             
196.500,00 

   di cui già impegnate                
23.081,38 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
201.535,52 

             
223.801,69 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
8.220,31 

Previsione di 
competenza 

             
218.219,40 

             
215.581,38 

             
196.500,00 

             
196.500,00 

   di cui già impegnate                
23.081,38 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
201.535,52 

             
223.801,69 
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Missione:   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma:  11 Altri servizi generali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   55 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

Altri servizi generali 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         292.223,00          365.193,45          302.921,00          302.462,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          292.223,00          365.193,45          302.921,00          302.462,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
72.970,45 

Previsione di 
competenza 

             
315.109,63 

             
292.223,00 

             
302.921,00 

             
302.462,00 

   di cui già impegnate                 
2.560,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
374.551,64 

             
365.193,45 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              

72.970,45 
Previsione di 
competenza 

             
315.109,63 

             
292.223,00 

             
302.921,00 

             
302.462,00 

   di cui già impegnate                 
2.560,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
374.551,64 

             
365.193,45 
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Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   1 Polizia locale e amministrativa 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   57 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Polizia locale e amministrativa 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          39.500,00           40.655,09           45.500,00           45.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           39.500,00           40.655,09           45.500,00           45.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
1.155,09 

Previsione di 
competenza 

              
53.402,98 

              
39.500,00 

              
45.500,00 

              
45.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
54.400,61 

              
40.655,09 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               

1.155,09 
Previsione di 
competenza 

              
53.402,98 

              
39.500,00 

              
45.500,00 

              
45.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
54.400,61 

              
40.655,09 

  

 
 



  

87 
 

 
Missione:   3 Ordine pubblico e sicurezza 
Programma:   2 Sistema integrato di sicurezza urbana 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   57 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza Sistema integrato di sicurezza 
urbana 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                     
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                             27.565,14                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              27.565,14                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale              
27.565,14 

Previsione di 
competenza 

              
80.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
80.000,00 

              
27.565,14 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
27.565,14 

Previsione di 
competenza 

              
80.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
80.000,00 

              
27.565,14 

  

 
 



  

88 
 

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   1 Istruzione prescolastica 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   58 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Istruzione prescolastica 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          13.539,00           15.273,97           13.249,00           12.946,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           13.539,00           15.273,97           13.249,00           12.946,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
1.700,00 

Previsione di 
competenza 

              
13.819,00 

              
13.539,00 

              
13.249,00 

              
12.946,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
13.819,00 

              
15.239,00 

  

   2 Spese in conto capitale                  
34,97 

Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                   
34,97 

                  
34,97 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
1.734,97 

Previsione di 
competenza 

              
13.819,00 

              
13.539,00 

              
13.249,00 

              
12.946,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
13.853,97 

              
15.273,97 

  

 



  

89 
 

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   2 Altri ordini di istruzione 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   58 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Altri ordini di istruzione 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           14.373,94                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale        2.186.591,00        3.015.778,34        2.917.940,19                    
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA        2.200.964,94        3.015.778,34        2.917.940,19                    
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          32.971,00           65.869,38           51.246,00           50.491,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA        2.233.935,94        3.081.647,72        2.969.186,19           50.491,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
31.991,85 

Previsione di 
competenza 

              
55.246,35 

              
47.344,94 

              
51.246,00 

              
50.491,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
58.246,35 

              
79.336,79 

  

   2 Spese in conto capitale             
815.719,93 

Previsione di 
competenza 

             
829.187,34 

           
2.186.591,00 

           
2.917.940,19 

                       

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
849.952,36 

           
3.002.310,93 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
847.711,78 

Previsione di 
competenza 

             
884.433,69 

           
2.233.935,94 

           
2.969.186,19 

              
50.491,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
908.198,71 

           
3.081.647,72 

  

 
 



  

90 
 

 
Missione:   4 Istruzione e diritto allo studio 
Programma:   6 Servizi ausiliari all’istruzione 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   58 Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Servizi ausiliari all’istruzione 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         111.000,00          115.382,55          141.000,00          141.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          111.000,00          115.382,55          141.000,00          141.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
4.382,55 

Previsione di 
competenza 

             
142.450,00 

             
111.000,00 

             
141.000,00 

             
141.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
154.921,71 

             
115.382,55 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
4.382,55 

Previsione di 
competenza 

             
142.450,00 

             
111.000,00 

             
141.000,00 

             
141.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
154.921,71 

             
115.382,55 

  

 
 
 



  

91 
 

 
Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   59 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Valorizzazione dei beni di 
interesse storico 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                            114.833,19                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                             114.833,19                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
   2 Spese in conto capitale             

114.833,19 
Previsione di 
competenza 

             
166.901,60 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
166.901,60 

             
114.833,19 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
114.833,19 

Previsione di 
competenza 

             
166.901,60 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
166.901,60 

             
114.833,19 

  

 
 



  

92 
 

 
Missione:   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 
Programma:   2 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   59 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            1.566,05                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            1.566,05                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          63.480,00          263.545,30           46.245,00           45.682,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           65.046,05          263.545,30           46.245,00           45.682,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
7.918,53 

Previsione di 
competenza 

              
94.270,00 

              
65.046,05 

              
46.245,00 

              
45.682,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
102.755,69 

              
72.964,58 

  

   2 Spese in conto capitale             
190.580,72 

Previsione di 
competenza 

             
198.592,52 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
198.592,52 

             
190.580,72 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
198.499,25 

Previsione di 
competenza 

             
292.862,52 

              
65.046,05 

              
46.245,00 

              
45.682,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
301.348,21 

             
263.545,30 

  

 
 



  

93 
 

 
 

Missione:   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
Programma:   1 Sport e tempo libero 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   60 Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Politiche giovanili, sport e tempo 
libero 

Sport e tempo libero 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           15.000,00                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             200.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           15.000,00          200.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         280.000,00          314.439,11           15.000,00           15.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          295.000,00          514.439,11           15.000,00           15.000,00 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
15.000,00 

Previsione di 
competenza 

              
15.000,00 

              
15.000,00 

              
15.000,00 

              
15.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
15.000,00 

              
30.000,00 

  

   2 Spese in conto capitale             
204.439,11 

Previsione di 
competenza 

           
1.232.122,96 

             
280.000,00 

                                              

   di cui già impegnate               
280.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
952.122,96 

             
484.439,11 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
219.439,11 

Previsione di 
competenza 

           
1.247.122,96 

             
295.000,00 

              
15.000,00 

              
15.000,00 

   di cui già impegnate               
280.000,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
967.122,96 

             
514.439,11 

  

 



  

94 
 

 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   1 Urbanistica e assetto del territorio 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   61 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Urbanistica e assetto del territorio 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale          115.200,00           72.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          115.200,00           72.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         224.354,91          737.769,32           30.000,00           30.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          339.554,91          809.769,32           30.000,00           30.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale             
470.214,41 

Previsione di 
competenza 

             
715.292,58 

             
339.554,91 

              
30.000,00 

              
30.000,00 

   di cui già impegnate                 
4.354,91 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
823.502,72 

             
809.769,32 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
470.214,41 

Previsione di 
competenza 

             
715.292,58 

             
339.554,91 

              
30.000,00 

              
30.000,00 

   di cui già impegnate                 
4.354,91 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
823.502,72 

             
809.769,32 

  

 
 



  

95 
 

 
Missione:   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
Programma:   2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   61 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

Edilizia residenziale pubblica e 
locale e piani di edilizia 
economico-popolare 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          57.717,31        2.394.554,21           57.717,31           57.717,31 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           57.717,31        2.394.554,21           57.717,31           57.717,31 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
   2 Spese in conto capitale           

2.336.836,90 
Previsione di 
competenza 

           
2.394.554,21 

              
57.717,31 

              
57.717,31 

              
57.717,31 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
2.395.383,41 

           
2.394.554,21 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE           
2.336.836,90 

Previsione di 
competenza 

           
2.394.554,21 

              
57.717,31 

              
57.717,31 

              
57.717,31 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa            
2.395.383,41 

           
2.394.554,21 

  

 



  

96 
 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   1 Difesa del suolo 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   62 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Difesa del suolo 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti            1.700,00            1.700,00                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA            1.700,00            1.700,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         199.165,61          232.070,71                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          200.865,61          233.770,71                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
22.549,55 

Previsione di 
competenza 

              
22.549,55 

               
1.700,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
22.549,55 

              
24.249,55 

  

   2 Spese in conto capitale              
10.355,55 

Previsione di 
competenza 

             
250.839,55 

             
199.165,61 

                                              

   di cui già impegnate               
199.165,61 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
51.673,94 

             
209.521,16 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
32.905,10 

Previsione di 
competenza 

             
273.389,10 

             
200.865,61 

                                              

   di cui già impegnate               
199.165,61 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
74.223,49 

             
233.770,71 

  



  

97 
 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   62 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                             103.451,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                             103.451,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         123.451,00           20.000,00           20.000,00           20.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          123.451,00          123.451,00           20.000,00           20.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

              
22.000,00 

              
20.000,00 

              
20.000,00 

              
20.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
26.699,89 

              
20.000,00 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

             
103.451,00 

             
103.451,00 

                                              

   di cui già impegnate               
103.451,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa                                     
103.451,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

             
125.451,00 

             
123.451,00 

              
20.000,00 

              
20.000,00 

   di cui già impegnate               
103.451,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
26.699,89 

             
123.451,00 

  



  

98 
 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   3 Rifiuti 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   62 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Rifiuti 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         402.738,00          417.238,00          402.650,00          402.558,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          402.738,00          417.238,00          402.650,00          402.558,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
14.500,00 

Previsione di 
competenza 

             
539.032,00 

             
402.738,00 

             
402.650,00 

             
402.558,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
742.191,72 

             
417.238,00 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              

14.500,00 
Previsione di 
competenza 

             
539.032,00 

             
402.738,00 

             
402.650,00 

             
402.558,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
742.191,72 

             
417.238,00 

  

 



  

99 
 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   4 Servizio idrico integrato 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   62 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Servizio idrico integrato 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           8.215,00            8.215,62            8.102,00            7.982,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            8.215,00            8.215,62            8.102,00            7.982,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                   
0,62 

Previsione di 
competenza 

               
8.862,00 

               
8.215,00 

               
8.102,00 

               
7.982,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
14.346,00 

               
8.215,62 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                   
0,62 

Previsione di 
competenza 

               
8.862,00 

               
8.215,00 

               
8.102,00 

               
7.982,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
14.346,00 

               
8.215,62 

  

 



  

100 
 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   62 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 
forestazione 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                              2.139,28                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                               2.139,28                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale               
2.139,28 

Previsione di 
competenza 

               
2.139,28 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
2.139,28 

               
2.139,28 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
2.139,28 

Previsione di 
competenza 

               
2.139,28 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                
2.139,28 

               
2.139,28 

  

 



  

101 
 

 
Missione:   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
Programma:   6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   62 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 

Tutela e valorizzazione delle 
risorse idriche 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                             53.121,27                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              53.121,27                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale              
53.121,27 

Previsione di 
competenza 

              
64.550,72 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
78.000,00 

              
53.121,27 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
53.121,27 

Previsione di 
competenza 

              
64.550,72 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
78.000,00 

              
53.121,27 

  

 



  

102 
 

 
Missione:  10 Trasporti e diritto alla mobilità 
Programma:   5 Viabilità e infrastrutture stradali 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   63 Trasporti e diritto alla mobilità Trasporti e diritto alla mobilità Viabilità e infrastrutture stradali 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         517.944,89          558.024,96          185.612,00          184.019,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          517.944,89          558.024,96          185.612,00          184.019,00 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
36.406,08 

Previsione di 
competenza 

             
196.977,00 

             
187.130,00 

             
185.612,00 

             
184.019,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
240.775,56 

             
223.536,08 

  

   2 Spese in conto capitale               
3.673,99 

Previsione di 
competenza 

             
405.906,06 

             
330.814,89 

                                              

   di cui già impegnate               
330.814,89 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
78.885,23 

             
334.488,88 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
40.080,07 

Previsione di 
competenza 

             
602.883,06 

             
517.944,89 

             
185.612,00 

             
184.019,00 

   di cui già impegnate               
330.814,89 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa              
319.660,79 

             
558.024,96 

  

 



  

103 
 

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           76.000,00                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           76.000,00                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          32.276,00          137.486,34          108.276,00          108.276,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          108.276,00          137.486,34          108.276,00          108.276,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
29.210,34 

Previsione di 
competenza 

              
79.276,00 

             
108.276,00 

             
108.276,00 

             
108.276,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
93.269,34 

             
137.486,34 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              

29.210,34 
Previsione di 
competenza 

              
79.276,00 

             
108.276,00 

             
108.276,00 

             
108.276,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
93.269,34 

             
137.486,34 

  

 



  

104 
 

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   2 Interventi per la disabilità 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per la disabilità 01-01-2018           No   

Entrate previste per la realizzazione del programma 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti          649.597,62                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA          649.597,62                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          77.000,00          908.185,07          726.000,00          726.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          726.597,62          908.185,07          726.000,00          726.000,00 
  Spesa previste per la realizzazione del programma 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti             
151.904,08 

Previsione di 
competenza 

             
672.509,17 

             
696.597,62 

             
696.000,00 

             
696.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
819.750,22 

             
846.501,70 

  

   2 Spese in conto capitale              
31.683,37 

Previsione di 
competenza 

              
30.003,00 

              
30.000,00 

              
30.000,00 

              
30.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
70.531,58 

              
61.683,37 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             
183.587,45 

Previsione di 
competenza 

             
702.512,17 

             
726.597,62 

             
726.000,00 

             
726.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
890.281,80 

             
908.185,07 

  

 



  

105 
 

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   3 Interventi per gli anziani 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per gli anziani 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          30.500,00           59.074,39           30.500,00           30.500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           30.500,00           59.074,39           30.500,00           30.500,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
28.574,39 

Previsione di 
competenza 

              
33.000,00 

              
30.500,00 

              
30.500,00 

              
30.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
53.490,48 

              
59.074,39 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              

28.574,39 
Previsione di 
competenza 

              
33.000,00 

              
30.500,00 

              
30.500,00 

              
30.500,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
53.490,48 

              
59.074,39 

  

 



  

106 
 

 
Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           27.916,38            5.000,00                                       
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           27.916,38            5.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         175.219,02          221.937,28            7.050,00            7.050,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          203.135,40          226.937,28            7.050,00            7.050,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti              
23.801,88 

Previsione di 
competenza 

             
127.792,00 

             
203.135,40 

               
7.050,00 

               
7.050,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
166.838,88 

             
226.937,28 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              
23.801,88 

Previsione di 
competenza 

             
127.792,00 

             
203.135,40 

               
7.050,00 

               
7.050,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
166.838,88 

             
226.937,28 
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   5 Interventi per le famiglie 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Interventi per le famiglie 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti           13.781,00                                                          
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA           13.781,00                                                          
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           3.000,00           19.093,27           16.781,00           16.781,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           16.781,00           19.093,27           16.781,00           16.781,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
2.312,27 

Previsione di 
competenza 

              
18.281,00 

              
16.781,00 

              
16.781,00 

              
16.781,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
19.281,00 

              
19.093,27 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
2.312,27 

Previsione di 
competenza 

              
18.281,00 

              
16.781,00 

              
16.781,00 

              
16.781,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
19.281,00 

              
19.093,27 
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e 
sociali 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          31.875,00           32.213,75           34.000,00           34.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           31.875,00           32.213,75           34.000,00           34.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                 
338,75 

Previsione di 
competenza 

              
45.375,00 

              
31.875,00 

              
34.000,00 

              
34.000,00 

   di cui già impegnate                 
1.875,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
43.500,00 

              
32.213,75 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                 
338,75 

Previsione di 
competenza 

              
45.375,00 

              
31.875,00 

              
34.000,00 

              
34.000,00 

   di cui già impegnate                 
1.875,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa               
43.500,00 

              
32.213,75 
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Missione:  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
Programma:   9 Servizio necroscopico e cimiteriale 

 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   64 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

Servizio necroscopico e cimiteriale 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           5.000,00            5.000,00            5.000,00            5.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            5.000,00            5.000,00            5.000,00            5.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

              
38.000,00 

               
5.000,00 

               
5.000,00 

               
5.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
38.000,00 

               
5.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

              
38.000,00 

               
5.000,00 

               
5.000,00 

               
5.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
38.000,00 

               
5.000,00 
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Missione:  14 Sviluppo economico e competitività 
Programma:   1 Industria, PMI e Artigianato 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   65 Sviluppo economico e competitività Sviluppo economico e competitività Industria, PMI e Artigianato 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          50.000,00           50.000,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           50.000,00           50.000,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                                     
50.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                      
50.000,00 

  

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

                                                                                            

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 

competenza 
                                     

50.000,00 
                                              

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                      
50.000,00 
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Missione:  16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 
Programma:   1 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   67 Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca 

Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca 

Sviluppo del settore agricolo e del 
sistema agroalimentare 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

                              5.310,00                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                               5.310,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti               
5.310,00 

Previsione di 
competenza 

              
10.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
15.310,00 

               
5.310,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
5.310,00 

Previsione di 
competenza 

              
10.000,00 

                                                                     

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
15.310,00 

               
5.310,00 
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Missione:  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 
Programma:   1 Fonti energetiche 
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 

inizio 
Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   68 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche 

Fonti energetiche 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

Descrizione Entrata ANNO 2020 
Competenza 

ANNO 2020 
Cassa 

ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                              50.000,00                                       
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                              50.000,00                                       
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          50.000,00                                                          

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           50.000,00           50.000,00                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 Titolo Residui presunti 

al 31/12/2019 
 Previsioni 

definitive 2019 
Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 
competenza 

              
50.000,00 

              
50.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                
50.000,00 

                                              

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa                                      
50.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

              
50.000,00 

              
50.000,00 

                                              

   di cui già impegnate                
50.000,00 

                                              

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                                            

   Previsione di cassa                                      
50.000,00 
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   1 Fondo di riserva 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo di riserva 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          10.976,96           10.928,08           12.677,13           12.679,13 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           10.976,96           10.928,08           12.677,13           12.679,13 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

              
10.928,08 

              
10.976,96 

              
12.677,13 

              
12.679,13 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
10.928,08 

              
10.928,08 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

              
10.928,08 

              
10.976,96 

              
12.677,13 

              
12.679,13 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa               
10.928,08 

              
10.928,08 
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   2 Fondo crediti di dubbia esigibilità 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Fondo crediti di dubbia esigibilità 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

          39.896,69                              41.996,52           41.996,52 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           39.896,69                              41.996,52           41.996,52 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

              
59.291,33 

              
39.896,69 

              
41.996,52 

              
41.996,52 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 

competenza 
              

59.291,33 
              

39.896,69 
              

41.996,52 
              

41.996,52 
   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
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Missione:  20 Fondi e accantonamenti 
Programma:   3 Altri fondi 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   69 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti Altri fondi 01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           1.447,00                               1.447,00            1.447,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            1.447,00                               1.447,00            1.447,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

               
1.447,00 

               
1.447,00 

               
1.447,00 

               
1.447,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 

competenza 
               

1.447,00 
               

1.447,00 
               

1.447,00 
               

1.447,00 
   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa                                                 
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Missione:  50 Debito pubblico 
Programma:   2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   70 Debito pubblico Debito pubblico Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         148.904,00          148.904,34          154.219,00          159.790,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          148.904,00          148.904,34          154.219,00          159.790,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   4 Rimborso Prestiti                   
0,34 

Previsione di 
competenza 

             
161.288,00 

             
148.904,00 

             
154.219,00 

             
159.790,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
161.288,00 

             
148.904,34 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                   
0,34 

Previsione di 
competenza 

             
161.288,00 

             
148.904,00 

             
154.219,00 

             
159.790,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
161.288,00 

             
148.904,34 
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Missione:  60 Anticipazioni finanziarie 
Programma:   1 Restituzione anticipazione di tesoreria 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   71 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie Restituzione anticipazione di 
tesoreria 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         800.000,00          800.000,00          800.000,00          800.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          800.000,00          800.000,00          800.000,00          800.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere                       Previsione di 
competenza 

             
800.000,00 

             
800.000,00 

             
800.000,00 

             
800.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
800.000,00 

             
800.000,00 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

             
800.000,00 

             
800.000,00 

             
800.000,00 

             
800.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
800.000,00 

             
800.000,00 
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Missione:  99 Servizi per conto terzi 
Programma:   1 Servizi per conto terzi e Partite di giro 

 
 

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data 
inizio 

Data 
fine 

G.A.P. Responsabile 
politico 

Responsabile 
gestionale 

   72 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite di 
giro 

01-01-2018           No   

 
Entrate previste per la realizzazione del programma 

 
Descrizione Entrata ANNO 2020 

Competenza 
ANNO 2020 

Cassa 
ANNO 2021 ANNO 2022 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria                                                                             
Titolo 2 - Trasferimenti correnti                                                                             
Titolo 3 - Entrate extratributarie                                                                             

Titolo 4 - Entrate in conto capitale                                                                             
Titolo 6 - Accensione di prestiti                                                                             

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA                                                                             
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         597.000,00          606.092,63          597.000,00          597.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          597.000,00          606.092,63          597.000,00          597.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2019 

 Previsioni 
definitive 2019 

Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro               
9.092,63 

Previsione di 
competenza 

             
625.000,00 

             
597.000,00 

             
597.000,00 

             
597.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo pluriennale 

vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
642.317,13 

             
606.092,63 

  

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               
9.092,63 

Previsione di 
competenza 

             
625.000,00 

             
597.000,00 

             
597.000,00 

             
597.000,00 

   di cui già impegnate                                                                       
   di cui fondo 

pluriennale vincolato 
                                                                                            

   Previsione di cassa              
642.317,13 

             
606.092,63 

  

 



  

119 
 

 

SEZIONE  OPERATIVA- parte seconda 
PIANO TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 
La giunta comunale, con deliberazione della Giunta comunale n. 20 del 16.04.2020, ha adottato lo schema del programma triennale delle opere pubbliche 
2020/2022 e dell’elenco annuale 2020 dei lavori. 
 

VEDI SCHEDE ALLEGATE AL PRESENTE DOCUMENTO 
 

PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2020-2021-2022 
L’art. 58 del D.L. 25/06/2008, n. 112, convertito con modificazioni dalla Legge 06/08/2008, n. 133, prevede, al comma 1, che per procedere al riordino, gestione 
e valorizzazione del patrimonio immobiliare di regioni, province, comuni ed altri enti locali, ciascun ente individua, redigendo apposito elenco, sulla base e nei 
limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all’esercizio delle 
proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione, redigendo il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari da allegare al 
bilancio di previsione.  
L'Ufficio tecnico comunale ha proceduto alla formazione dell'elenco e piano degli immobili da valorizzare o dismettere.  
La giunta comunale, con deliberazione n. 26  del 16.04.2020, ha approvato il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, ai sensi dell’art. 58 del D.L. n. 
112/2008, convertito con legge n. 133/2008, che sarà aggiornato annualmente. L’alienazione dei beni indicati avverrà previa pubblicazione di bando pubblico. 
 ELENCO BENI IMMOBILI SUSCETTIBILI DI VALORIZZAZIONE O ALIENAZIONE AI SENSI ART. 58 D.L. 112/2008 – ANNO 2020  
          

N. 
 

IMMOBILE 
 

UBICAZIONE 
 

DATI CATASTALI 
CONSISTENZA 

CATASTALE (mq) 
 

VALORIZZAZIONE 
 

VALORE 
 

VARIANTE  URBANISTICA 
 
NOTE 

         
 

1 
 

 
Mattatoio comunale 

 

Zona Industriale località 
Mesu 'e Jagas 

 

 
Foglio 22 - part. 656 

 

 
9856,00 

 

In corso di 
valorizzazione 

 

 
 

 

La valorizzazione non necessita di 
variante 

 

 
2 

 

 
Locali Ex-convento 

 

Via G. De Martini - M. 
d'oro 

 

Foglio 21 - part. 50, 112 sub 1- 
2 

  

Locazione Laore 
Sardegna (ex ERSAT) 

 

 
9.761,04 €/anno 

 

La valorizzazione non necessita di 
variante 

 

 
3 

 
 
Locali INPS 

 
 
Via Roma - Via Umberto 

Foglio 22 - part. 606 sub. 4, 
607 sub 1, 608, 609 sub 1-2-3, 
1413, 1452, 1453 

  
 
Comodato d’uso gratuito 

 

 
 
La valorizzazione non necessita di 
variante 

 

 
4 

 

Lotto inserito nel Piano di 
Zona 167 "Sa Sea" 

 

 
Piano di Zona 167 "Sa Sea" 

  

 
270,00 

 

 
Alienazione 

 

 
€ 

 

 
10.686,60 

 

Terreno edificabile - Non necessita 
di variante 

 

 
5 

 

Lotto inserito nel Piano di 
Zona 167 "Sa Sea" 

 

 
Piano di Zona 167 "Sa Sea" 

  

 
259,00 

 

 
Alienazione 

 

 
€ 

 

 
10.251,22 

 

Terreno edificabile - Non necessita 
di variante 

 

 
6 

 

Lotto inserito nel Piano di 
Zona 167 "Sos Padres" 

 

Piano di Zona 167 "Sos 
Padres" 

  

 
300,00 

 

 
Alienazione 

 

 
€ 

 

 
11.874,00 

 

Terreno edificabile - Non necessita 
di variante 

 

 
7 

 

Lotto inserito nel Piano di 
Zona 167 "Sos Padres" 

 

Piano di Zona 167 "Sos 
Padres" 

  

 
300,00 

 

 
Alienazione 

 

 
€ 

 

 
11.874,00 

 

Terreno edificabile - Non necessita 
di variante 

 

 
8 

 

Lotto inserito nel Piano di 
Zona 167 "Sos Padres" 

 

Piano di Zona 167 "Sos 
Padres" 

  

 
300,00 

 

 
Alienazione 

 

 
€ 

 

 
11.874,00 

 

Terreno edificabile - Non necessita 
di variante 

 

9 Locale adibito a Bar in via 
Umberto Via Umberto n. 58 Foglio 22 – part. 606 sub 5 Mq 80 Locazione commerciale € 4.800/annuo

La valorizzazione non necessita di 
variante  
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Ricognizione delle situazioni di eccedenza di personale e Fabbisogno del personale triennio 2020/2022  
RICHIAMI NORMATIVI  
Il Decreto Lgs. 18/08/2000, n. 267 recante “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”, detta precise disposizioni in materia di assunzioni e di 
programmazione triennale del fabbisogno di personale degli enti locali.  
Si richiamano in particolare i seguenti articoli:  
- art. 89, 5° comma, il quale stabilisce che gli enti locali, nel rispetto dei principi fissati dallo stesso Testo unico, provvedono alla rideterminazione delle proprie 
dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della propria autonomia normativa ed organizzativa con i soli limiti derivanti 
dalle proprie capacità di bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, servizi e dei compiti loro attribuiti;  
- art. 91, 1° comma, il quale stabilisce che gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il migliore 
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilità finanziarie e di bilancio e che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla 
programmazione triennale del fabbisogno;  
- art. 92, 1° comma, che dispone che gli enti locali possono costituire rapporti di lavoro a tempo parziale e a tempo determinato, pieno o parziale, nel rispetto 
della disciplina vigente in materia.  
 
Il comma 557-quater dell'art. 1 della Legge n. 296/2006 (legge finanziaria 2007), così come modificato dal D.L. n.90/2014 (convertito in Legge 
114/2014),dispone che a decorrere dall’anno 2014, la spesa del personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’Amministrazione e dell’Irap, con l’esclusione 
degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, non deve superare il corrispondente ammontare con riferimento al valore medio del triennio 2011 -2013.  
L'art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 (convertito in Legge n. 122/2010), come da modifica introdotta dall'art. 11, comma 4 bis, del D.L. n. 90/2014 (convertito 
in legge n. 114/2014), dispone che la spesa del personale assunto a tempo determinato, o comunque con rapporti di lavoro flessibile, non deve superare il limite 
del 50% della spesa sostenuta per le stesse finalità nell’anno 2009. Le limitazioni previste non si applicano agli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione delle 
spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'art. 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296 e ss.mm.ii., nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione 
vigente. Resta fermo che comunque la spesa complessiva non può essere superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009 - (ultimo 
chiarimento fornito con deliberazione della Corte dei Conti n. 2/Sez.Aut/2015).  
 
Altre disposizioni di particolare rilievo in materia sono:  
- Il D.L. n. 95/2012 recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”, convertito con modificazioni in legge 
n. 135/2012, ed in particolare gli articoli 2 e 16 riguardanti disposizioni sulla riduzione delle dotazioni organiche e delle spese per il personale nelle pubbliche 
amministrazioni;  
- Il D.L. n. 201/2011, recante: “Disposizioni urgenti per la crescita, l'equità' e il consolidamento dei conti pubblici”, convertito con modificazioni dalla Legge n. 
214/2011;  
- Il D.L. n. 90/2014 “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari", convertito in legge n. 114/2014 
ed in particolare, gli artt. 3 e 11 i quali disciplinano in materia di assunzioni di personale negli enti locali;  
- La legge n. 190/2014 (legge di stabilità 2015) e, in particolare, l’art. 1, comma 424 il quale stabilisce che“ Le regioni e gli enti locali, per gli anni 2015 e 2016, 
destinano le risorse per le assunzioni a tempo indeterminato, nelle percentuali stabilite dalla normativa vigente, all'immissione nei ruoli dei vincitori di concorso 
pubblico collocati nelle proprie graduatorie vigenti o approvate alla data di entrata in vigore della presente legge e alla ricollocazione nei propri ruoli delle unità 
soprannumerarie destinatarie dei processi di mobilità. Esclusivamente per le finalità di ricollocazione del personale in mobilità le regioni e gli enti locali destinano, 



  

121 
 

altresì, la restante percentuale della spesa relativa al personale di ruolo cessato negli anni 2014 e 2015, salva la completa ricollocazione del personale 
soprannumerario…”;  
- La Circolare Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1/2015 avente ad oggetto “Linee guida in materia di attuazione delle 
disposizioni in materia di personale e di altri profili connessi al riordino delle funzioni delle province e delle città metropolitane. Articolo 1 commi da 418 a 430, 
della legge 23 dicembre 2014, n. 190”;  
- La nota del Dipartimento Funzione Pubblica prot. n. 37870 del 18/7/2016 e la successiva nota prot. n. 42335 del 11/8/2016 con la quale, ai sensi dell’art. 1 
comma 234 della Legge 208/2015, viene data comunicazione del ripristino delle ordinarie facoltà assunzionali nella Regione Sardegna;  
- La legge n.183/2011, art. 16, che dispone l’obbligo di procedere alla ricognizione annuale delle situazioni di soprannumero o eccedenze di personale, 
prevedendo, in caso di inadempienza il divieto di instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la nullità degli atti posti in essere;  
- Il D.lgs.198/2006, art. 48 comma 1, del che dispone il divieto di assunzione a qualsiasi titolo in caso di mancata adozione del Piano triennale delle azioni 
positive in materia di pari opportunità;  
- la Legge Regionale n. 12/2015, ha disciplinato gli ambiti territoriali ottimali e la costituzione delle Unioni dei Comuni e Comunità montane allo scopo di 
assicurare un efficace esercizio delle funzioni e dei servizi comunali mediante il sistema delle forme associate;  
- La Legge Regionale n. 2/2016 recante “Riordino del sistema delle autonomie locali della Sardegna.” e successive modifiche e integrazioni;  
- Il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 recante: “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;  
- Il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;  
- I vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro del comparto Regioni – Autonomie Locali.  
 
PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE  
La Giunta Comunale, con deliberazione n. 24 del 16.04.2020 , ha  confermato  il programma triennale del fabbisogno del personale 2020/2022, approvato con 
delibera della Giunta Comunale n. 85 del  11.09.2019 come segue:  
  
Anno 2020 – a tempo pieno e indeterminato  
Cat

Profilo professionale Area/settore/ 
servizio N. unità Tipo assunzione  

 

D 

 

Istruttore Direttivo Tecnico 

 

Area Tecnica 

 

1 

 

Tempo Pieno/ mobilità 

obbligatoria/concorso 

D Assistente Sociale Area Sociale 1 Tempo Pieno/ mobilità 

obbligatoria/concorso 

D Istruttore Direttivo 

Amministrativo-Cont

abile  

Area AA.GG. - 1   Tempo Pieno/ mobilità 

obbligatoria/concorso 
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C Istruttore Amministrativo 

Contabile  

Area AA.GG. 

 e Vigilanza 

1 Tempo Pieno/ mobilità 

volontaria/ mobilità 

obbligatoria/concorso 

C Agente di Polizia Locale Area AA.GG.  

e Vigilanza 

1   Tempo Pieno/ mobilità 

volontaria/ mobilità 

obbligatoria/concorso 

 

Si da atto che per la copertura dei suddetti posti vacanti in dotazione organica così come approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 85 del 11-9-2019  
si farà ricorso alle procedure ammesse dalle disposizioni normative vigenti; 
Si conferma la dotazione organica dell’Ente, così come approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 50 del 17-4-2019;  
Si conferma, infine, la volontà di ricoprire le cessazioni  intervenute  nel rispetto delle norme  vigenti in materia di personale degli enti locali. 
 

 ANNO 2020 -  a tempo  determinato  e/o parziale  
a. n. 1 unità, a tempo determinato e parziale per n. 12 ore settimanali, con il profilo professionale di Istruttore Direttivo  Categoria D, a seguito della perdurante 
vacanza  del posto di responsabile del 1° settore - Affari Generali- Segreteria- Vigilanza art. 1, co. 557, della l. 311/2004  - periodo dal 1 gennaio al 31 
dicembre 2020;  
b. n. 1 unità, a tempo determinato e parziale per n. 30 ore settimanali, con il profilo professionale di Istruttore Direttivo, Categoria D, per il Settore Socio 
Assistenziale, periodo dal 1 gennaio al 31 dicembre 2020;  
c. n.1  unità a tempo determinato per n. 36 ore settimanali e  fino alla scadenza del mandato del Sindaco,  per istruttore direttivo tecnico ex art. 110 comma 2 
Decreto Legislativo n. 267/2000, 
d.n.-1 unità a tempo determinato per n. 30 ore settimanali e per n. 6 mesi, prorogabili per ulteriori n.6 , per istruttore tecnico geometra;  
 

LA SPESA PER LE RISORSE UMANE 

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da tabella sottostante. 
Previsioni 2019 2020 2021 2022 

Spese per il personale dipendente            708.317,94            706.456,38            675.000,00            675.000,00 
I.R.A.P.                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
Spese per il personale in comando                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
Buoni pasto                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
Altre spese per il personale                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE            708.317,94            706.456,38            675.000,00            675.000,00 

 
Descrizione deduzione Previsioni 2019 Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022 

                                                                                     
TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 
TOTALE NETTO SPESE PERSONALE            708.317,94            706.456,38            675.000,00            675.000,00 
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. LA PROGRAMMAZIONE DEGLI AQUISTI  
PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISITI DI BENI E SERVIZI  
L'art. 21 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 prevede che le amministrazioni aggiudicatrici adottino il programma biennale degli acquisti di beni e servizi di 
importo unitario stimato pari o superiore a euro 40.000, nonché i relativi aggiornamenti annuali, nel rispetto dei documenti programmatori ed in coerenza 
con il bilancio e le norme inerenti la programmazione economico-finanziaria;  
L’art. 1, comma 424, della Legge n. 232/2016 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019” 
ha previsto che l’obbligo di approvazione del Programma Biennale degli acquisti di beni e servizi si applica a decorrere dal bilancio di previsione per 
l’esercizio finanziario 2019, in deroga alla vigente normativa sugli allegati al bilancio degli enti locali, stabilita dal D.Lgs. n. 267/2000 e dal D.Lgs. n. 
118/2011;  
Il programma biennale degli acquisti di beni e servizi è contenuto nel documento unico di programmazione dell’ente, predisposto nel rispetto di quanto 
previsto dal principio applicato della programmazione di cui all’allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011.  
L’adozione dello schema di programma biennale degli acquisiti di beni e servizi per il periodo 2020- 2022 ed elenco annuale 2020, ai sensi dell'art. 21 del 
D.Lgs. n. 50/2016, è stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 23 del 16.04.2020.  
Nel provvedimento succitato si da atto delle seguenti risultanze :. 
 
 

 

DATI IDENTIFICATIVI DELL’ENTE: COMUNE DI THIESI 

 
 
Amministrazione 

 
Codice fiscale 

 
Codice IPA1 

 
Regione 

 
Provincia 

 
Indirizzo 

 
Telefono 

 
PEC 

Comune di 
Thiesi 

00075850909 c_l158a SARDEGNA SASSARI PIAZZA CADUTI IN 
GUERRA 2 

079886012 protocollo@pec.comune.thiesi.ss.it 

 

 
Servizio 

 
Tipologia2 

Codice Unico di 
Intervento (CUI)3 

 
Descrizione del contratto 

 
Codice CPV 

Importo 
presunto 

Responsabile 
del     

procedimento 

Fonte di 
finanziamento 

Socio Culturale Acquisizione di 00075850909 Servizio Mensa Scolastica  Oltre € 40.000,00 Dott.ssa  Bilancio 
 servizi 2020   Francesca Canu  

Tecnico Acquisizione di 00075850909 Servizio   Oltre € 40.000,00 Ing. Alessandro  Bilancio 
 servizi 2020  Illuminazione pubblica  Pantaleo  

 
1 

L'Indice delle Pubbliche Amministrazioni (IPA) è l'archivio ufficiale degli Enti pubblici e dei Gestori di pubblici servizi. È realizzato e gestito dall'Agenzia per l'Italia digitale. Contiene informazioni dettagliate sugli Enti, sulle strutture organizzative, sulle competenze dei singoli uffici e sui servizi offerti. 
2 

Fornitura di beni o acquisizione di servizi. 

3 
CUI = Codice fiscale + Anno + Numero d’intervento. 

 

PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 2020 – 2022 
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VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE 
La programmazione delle azioni e dei progetti da realizzare definiti nel presente documento sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui 
all'articolo 46, comma 3, del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, approvate con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 16 del 15.06.2015 e costituisce lo strumento a 
supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici dell'amministrazione, con la finalità di definire gli obiettivi 
da raggiungere nel corso del mandato amministrativo, orientare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta e costituire il presupposto dell'attività di 
controllo strategico e dei risultati conseguiti dall'ente. Il presente documento costituisce il punto di riferimento per l'elaborazione delle previsioni del bilancio. 
 
Lo scenario futuro col quale si dovrà confrontare il comune di Thiesi dipenderà dal nuovo quadro che si determinerà alla conclusione del processo in atto di 
riordino del sistema delle autonomie locali della Sardegna.  
In particolare nel nuovo sistema di autonomie locali saranno rafforzati ruoli e competenze delle Unioni di Comuni, alle quali dovranno aderire obbligatoriamente 
tutti i comuni della Sardegna.  
Il comune di Thiesi attualmente fa parte dell’Unione dei comuni del Mejlogu.   
 
 
Thiesi, lì 16.04.2020 
 

  Il Sindaco 
  


